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Le jeudi 20 décembre 2012 s’est déroulée la deuxiummée scientifique de la

SECM consacrée au dispositif naturaliste au Muséest-a-dire & I'ensemble des acteurs,
des disciplines et des moyens consacres, dans éaipissement, a la connaissance de la
nature et de 'homme. Comme chacun sait, la cultaientifique naturalisteest une vocation
historigue du Muséum. La plupart des directeursclires ou des présidents, qui se sont
succédés au cours du dernier siécle jusqu’a adfauirfoir ci-contre), étaient naturalistes,
dédiés a une discipline ou a un champ scientifus ou moins large: zoologie, botanique,
géologie, mycologie, paléontologie, minéralogieghistoire, biodiversité. Elire les uns ou
nommer les autres revenait a chaque fois a affiroe¢te culture scientifique naturaliste.
Aujourd’hui, celle-ci est une marque de fabriqué cpnfére au Muséum un caractére unique
et complexe parmi les autres Etablissements Publicaractére Scientifique, Culturel et
Professionnel. Non seulement en raison des pon®@llewénere entre les disciplines
scientifiques et tous les personnels, mais aussl’@averture qu’elle permet vers tous les
publics. La culture scientifique naturaliste fait Mluséum une interface exceptionnelle entre
science et société. A I'image des collections, elleraversé tous les régimes et tous les
ministére$>. Mais qu’en sera-t-il demain? Il n’est pas inutide chercher & comprendre
comment les piéces du puzzle se sont imbriquégs’aprésent, et s'imbriquent aujourd’hui,

pour entrevoir I'image qui s’en dégage et commelieeci peut évoluer.

Parler du dispositif naturaliste au Muséum a nétgess grand nombre d’intervenants,
une vingtaine, qui se sont relayés pendant presepeheures. La SECM les remercie, ainsi
gue le Président Gilles Beeuf, qui a bien voulu @nita derniere table ronde et donner a cette
journée une marque de reconnaissance de la pbétaldissement. Pour autant, cette journée
ne s’est pas déroulée au Muséum mais dans lesdauimstitut de Paléontologie Humaine
(IPH), faute de disponibilité du grand amphi d’entdogie, unique salle accessible
gracieusement aux associations hébergées au Mu@amme la SECM). Merci donc a
Henry de Lumley, directeur de I'lPH, de nous avadcueillis, et aux colléguépour leur

aide. Cette journée est restituée ici grace a aptation audiovisuelle, qui nous permettra par

! La culture naturaliste : une nécessité ou un fugBetsch et al, 2005)

2 Le marigot naturaliste (Silberstein, 1993)

3 Le développement du Muséum au cours de la seqoonii& du XIXéme siécle (Schnitter, 1996)
4 Amélie Vialet et Michéle Dacier (IPH)



ailleurs de rendre le tout accessibén ligne. Un grand merci aux collégues du Service

multimédia& pour leur aide précieuse

Le dispositif est présenté en quatre volets suildsdébats avec I'assistance. Le
premier offre une perspective historique avec ldraib de grandes figures naturalistes du
Muséum, du passé lointain ou récent. Le second wadd en relief la dimension naturaliste
des missions des enseignants-chercheurs au Muséutren s’intéressant au cheminement
naturaliste des étudiant(e)s a travers le parcdurse doctorante. Il était prévu de parler de
diffusion et d’expositions naturalistes, mais I'egp a été annulé a la derniére minute. Nous
nous en excusons. Cette mission est évoquée Isimbies rondes. Le troisieme volet est tout
a fait inédit en donnant pour la premiere fois Egbe aux associations et organisations
naturalistes qui accompagnent le Muséum depuistéomgs. Enfin, le dernier volet est
consacré a ceux a qui on ne pense pas forcémememier abord en termes de dispositif,
mais qui ont une place a part entiere au Muséusgvair les visiteurs, les bénévoles, les

attachés et de plus en plus, les citoyens et tdegsionnels extérieurs.

Les organisateufsle cette journée vous souhaitent une bonne lecture

5 Sauf les interventions pour lesquelles une awtiois de mise en ligne n’aura pas été donnée

6 Stéphanie Targui, Sébastien Pagani et FrédériofBervice multimédia)

7 Nadia Améziane (MPA), Pierre-Jacques Chiappersttite de la Terre), Elise Dufour (EGB), Sandrine
Grouard (EGB), Vincent Lebreton (Préhistoire), posée Lesur (EGB), Jean-Guy Michard (Galeries),reat
Palka (EGB), Stéphane Péan (Préhistoire)
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Accueil par Henry de Lumley

Avant de faire une présentation des lieux, je vaisdsouligner combien japprécie
d’accueillir la Société des Enseignants-Chercheurdluséum a l'Institut de Paléontologie
Humaine et je me félicite des liens étroits qustdt entre le Muséum et I'lPH.

L’IPH est un exemple de dispositif naturalistealété créé en 1910 a l'initiative de
deux grands scientifiques naturalistes, MarcellulB, géologue et paléontologue, professeur
directeur du laboratoire de paléontologie du Muséirntiabbé Henri Breuil, professeur au
College de France. La création de I'lPH fut possipace au prince Alberfde Monaco qui
s’intéressait beaucoup aux sciences naturellesa gpdléontologie, a la biologie, a
'océanographie et notamment a la préhistoire. Anlau XIXeme et début du XXeme siecle,

il avait organisé lui-méme de grands chantiersodélés dans les grottes de Grimaldi. Avec
'aide de M. Boule, I'abbé Breuil et un deuxiemefaesseur du Muséum, René Verneau, il
avait trouvé, dans la grotte des Enfants, en gtegihie, trois sépultures d'Hommes modernes
dont une double. En 1909, a une époque ou la poikis’'était étudieée que par des amateurs
(curés, notaires, instituteurs ou médecins) etl quii avait ni laboratoire ni scientifique
professionnel, M. Boule parvint a convaincre Alb¥ft de la nécessité de créer I'Institut de
Paléontologie Humaine consacré a la recherche spogigue. Ce qui fut décidé rapidement.
M. Boule voulait gu'il soit rattaché au Muséum bteé Breuil a la Sorbonne. Albe® fiécida
que I'IPH serait indépendant et créa en 1910 umeldtion de droit francais, totalement
indépendante.

Des années plus tard, en tant que directeur dudtdiee de préhistoire du Muséum,
j'ai rappelé au Prince Rainier Il de Monaco qieH' était une maison devenue bien isolée,
délabrée, sans chauffage, équipée seulement aviétéphone a manivelle, un ascenseur qui
ne fonctionnait plus et qu'il pleuvait a l'inténelie prince Rainier me donna alors mission de
mettre sur pieds une convention tripartite entr@riacipauté de Monaco, la fondation de
I'IPH et le Muséum, encore une fois totalement paté@ante. Cette convention précisait que
I'IPH devait abriter gratuitement les enseignaritercheurs du laboratoire de préhistoire du
Muséum et que la principauté devait verser une eniimn en prenant en charge tous les frais
de propriétaire, alors que le propriétaire étaifoladation. Aujourd’hui, cette convention est

toujours en vigueur.



L’IPH est un laboratoire ou les recherches qui gt ssmnduites, avec le concours du
département de préhistoire du Muséum, ont pourdbtudier l'origine de I’homme, son
évolution morphologique et culturelle, I'histoire don comportement et de son mode de vie,
au sein des paléoenvironnements, des paléoclimales la paléobiodiversité. Les recherches
concernent de nombreuses disciplines, la stratiggagu quaternaire, la magnétostratigraphie,
la sédimentologie, la micromorphologie, la géockindes sédiments quaternaires, les
datations, la paléontologie des grands mammifétedes microvertébrés, la palynologie,
I'étude des outils préhistoriques, de I'art paléadjue et protohistorique. Par exemple, dans la
grotte du Lazaret a Nice, des analyses géobiochesignt été réalisées sur un sol qui date de
170 000 ans, et ont mis en évidence la présenoéddsacarboxyliques qui correspondent a
certains endroits a des dégradations de lipidesgithe végétale, a d’autres endroits a des
dégradations de lipides d'origine animale, notamnfé@mu il y avait des amas de viande en
cours de déecomposition. Par conséquent, les prpatons de I'IPH sont totalement
naturalistes en faisant appel a des techniquesidisalplinaires et interdisciplinaires pour
retrouver dans les dépéts, I'histoire de tout destpst passé dans telle ou telle grotte, caverne
ou en plein air, ces dépbts constituant des sddelsques durs qu’il faut savoir interpréter et

analyser.

|. Portraits de naturalistes du Muséum

1. Buffon par Jean-Marc Drouin

La vie de Buffon, né en 1707, I'inscrit dans un mement d’ascension sociale. Il est
issu de la bourgeoisie provinciale et les sciencast lui apporter la faveur royale et
I'accession a l'aristocratie puisqu’il sera nomnunte a la fin de sa vie. En 1733, Buffon
présente a I'’Académie des sciences son premier m&madans lequel il résout deux
problemes, Igeu de franc-carreauet celui de l'aiguille, ouvrant la voie a une rente de la
géomeétrie et du calcul des probabilités. Mais dests les sciences naturelles qu'il va trouver
son domaine de prédilection. Il travaille avec Dubade Monceau sur la croissance des
arbres. En 1739, aprés la mort de Dufay, il devietieindant du Jardin du roi et va le rester 49
ans : une sorte de régne, dans une institutionatdait typique de I'ancien régime. Cependant
Buffon laisse une marge de liberté a ses contermmr®ar exemple, il ne cherche pas a
embrigader les Jussieu dans sa critique des otadmhs botanistes. En 1749, paraissent les



trois premiers volumes deHistoire naturelleen collaboration avec Daubenton. Dans les
années 1770, il réalise des transformations. Ldirjadouble de surface. Il rachete des

batiments, en fait construire d’autres. || meurtLg88.

buste de Buffon par Augustin Pajou

Si on regroupe les themes majeurs de I'ceuvre d@Buin a une vision de la science,

une vision de la nature et une vision de 'homme.

La vision de la science, c’est d’abord une conoepties mathématiques, domaine ou
Buffon excelle mais dont il se méfie, parce qu'wgit un formalisme, un accord de la pensée
avec elle-méme, qui ne garantit pas l'accord deelasée avec le réel. En ce qui concerne les
sciences naturelles, il faut noter son antagon@svee Réaumur, qui se traduit par des phrases
assassines commeQn admire toujours d’autant plus qu'on observe daage et qu'on
raisonne moings(t. IV, p.91) ouune mouche ne doit pas tenir plus de place damétéad’un
naturaliste qu’elle n’en tient dans la natufe IV, 92). Les deux auteurs se rejoignent
cependant sur un point, c’'est qu'ils sont passés &t 'autre a coté de la taxinomie : ils
voient dans la classification une simple propédgwtia la science, qui n’est pas elle-méme

une science, en un mot, ils y voient un classemiemdt qu’une classification. Méme si Linné



a exagére I'nmportance de la systématique, onnagpfession que chez Buffon, cette critique

rejoint sa méfiance a I'égard de tout formalisme.

Buffon a une vision de la nature qui se déclindreis volets : I'espéce, I'espace, le
temps. Concernant I'espéce, il la définit par Bri€condité. Pour I'espace, Buffon se fonde
sur ce qu'on appellera plus tard la biogéograghigart d’'un constat empirique : les espéces
différent selon les continents, méme si les coonlitisont les mémes. Il dit par exemple que la
faune et la flore du Nouveau Monde sont chétivedegenérées par rapport a la faune et a la
flore de I'Ancien Monde. A propos du temps, Buffea référe a la géologie, et manifeste
ainsi une émancipation par rapport aux dogmesieebgtirés d’'une interprétation littérale de
la Genése, qui compte le temps en millénaires steromillions d’années. Il y a la chez
Buffon une audace intellectuelle qui s’appuie &8 sbservations dans les forges et sur une
sorte d’expérimentatioa minima Il ne détermine pas expérimentalement 'dge déeae

mais il prouve que cet age ne peut pas étre infiédieine certaine valeur.

Barcve svp.

Source gallica.bnf.fr / Biblioth&que nationale de France

tiré du tome Il de I'Histoire naturelle de
Buffon (Histoire naturelle de 'homme) p. 429

Quant a sa vision de I'Homme, Buffon insiste sumité de I'espece humaine : les
blancs et les noirs sont de la méme espéce, affomgu’on peut relier au monogénisme.

Cependant il y a chez Buffon un européocentrisnmu@wet sans nuance. Par ailleurs, il



affiche un matérialisme meéthodologique qui ne fas intervenir le divin comme facteur
explicatif et va de pair avec une valorisation ‘terhme, qu'il situe au-dessus de la Nature.
Enfin, il est imprégné de I'esprit des Lumiéresilqubntribue a diffuser, mais reste tres
attaché a un conservatisme social qui le met ungpbécart des encyclopédistes (Diderot,
d’Alembert, Rousseau). Pour conclure, I'audacellettielle chez Buffon a été décisive
guoique vite dépassée, mais alliée a son talemtridén, elle lui a permis, notamment a
travers un réseau de correspondants, d’acquérinatoriété qui a contribué a faire du Jardin

du Roi un dispositif naturaliste

2. Georges Cuvierpar Pascal Tassy

Je remercie le prince Rainier et Henry de Lumlegcdueillir la SECM dans les murs
de 'lPH en me réjouissant que les enseignantsehkeers du Muséum s’y sentent chez eux,
mais j'aimerais qu’ils se sentent aussi chez eukaadin des Plantes.

Dans ses nombreuses conférences sur Cuvier, Rhillgguet a utilisé une fois
I'expression, « Cuvier le mal aimé ». Le mal aines distoriens des sciences en ce sens que
Cuvier est I’'hnomme qui a loupé le train de I'évadanisme, méme si les esprits des savants
de cette époque étaient plus subtils. Cuvier estéaau Muséum en tant que naturaliste, bien
gu’il n'ait pas fait d'études naturalistes, mais jdeste, de technologie, des études ou les
sciences naturelles tenaient une petite place. Maavait la fibre naturaliste. Il était
collectionneur, observateur. Pour observer, il olast ce qui ne 'empéchait pas de réfléchir.
Il arrive précédé d’'une grande réputation et cEtsnne Geoffroy Saint Hilaire qui le fait
venir en 1795. Le Muséum a I'époque a deux chali@satomie. L’'anatomie humaine avec
Antoine Portal, 'un de ceux qui ont convaincu jisskakanal de créer le Muséum national
d’'Histoire naturelle en 1793, et ’Anatomie desmaux avec Jean-Claude Mertrud. Et c’est &

8 Quelques éléments de bibliographie sur Buffon:

Thierry HoQueT, Buffon illustré. Les gravures deHistoire naturelle (1749-1767), Paris, PublicatidnsMNHN, 2007.
Yves Laissus Buffon. La nature en majest@aris, Gallimard, 2007 (coll. Découvertes)

Jacques BGER Buffon, un philosophe au Jardin du Roi, Paris, Fays889.

Voir aussi le site du CNRS www.buffon.cnrs.fr/ goinne en mode image les fac-similés des 36 volaad$listoire
naturelle, générale et particuliede Buffon, ainsi qu’une version en mode texte, sitireliquée la pagination d’origine, et
accompagnée d’une bibliographie (site créé et @aitélhierry Hoquet et Pietro Corsi)
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cours d’anatomie de Georges Cuvier Lithographie fracaise, XIX éme siecle
© Jacques Boyer / Roger-Viollet

la mort de Mertrud en 1802, a qui il succedera, Queier rebaptisera la chaire d’Anatomie
des animaux en chaire d’Anatomie comparée. Donajie€ypasse pour l'inventeur de
'anatomie comparée ce qu’il n'est pas, mais csdiia, il devient le plus grand anatomiste de
son temps, on peut le dire, par le biais de ladPébdogie, terme qu’il n'utilise pas (qui a été

inventé par Blainville).

Cuvier commence par étudier la taxinomie des élgshavec Geoffroy Saint Hilaire,
sans une passion particuliere pour la nomencldinméenne. Puis il se sépare de Geoffroy
Saint Hilaire sur un différent concernant la quastile I'existence ou non d’'une unité de plan
réunissant tous les étres vivants. Geoffroy Saiithitd dit que oui tandis que Cuvier
considére que cette unité touche seulement certhamgre eux, irréductibles les uns aux
autres. Il fait alors cavalier seul et publie e®4Un mémoire sur les éléphants vivants et
fossiles ou on constate qu’il recherche aussideses de ce qu'il observe. En 1806, il invente
le terme de mastodonte, qui devient trés vite symende grand, d’énorme, de gigantesque.
Le fait que ce mot soit rentré dans le vocabuldivefrancais moyen montre la grande
popularité de Cuvier en son temps. Il va faire artain nombre de descriptions s’appuyant
sur des dessins réalisés, pour I'essentiel, parillzad, graveur qui aide Cuvier dans toutes
ses dissections. Cuvier va faire, avec l'aide darillard, une ceuvre autant d’anatomiste que
de paléontologue. Il disséque et observe I'ostéeldgs animaux actuels pour comprendre les
animaux du passe. Autrement dit, pour Cuvier, kspat le présent appartiennent au méme

monde.
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Cuvier avait une puissance d'intégration des dommeeptionnelle. Par exemple, il
dessina le squelette du grand mastodonte uniquediggies les descriptions de I'américain
Charles Willson Peale. Cuvier ne l'avait jamais eml trois dimensions. La méthode de
Cuvier, on la trouve dans la « Recherche des os#enfessiles », avec le principe de
corrélation des organes, popularisé par I'expresgidonnez-moi un 0s, je vous construis un
squelette » qui représente un raccourci des loisédenomie organique qui permet selon
Cuvier de refaire un animal. Donc, les lois dedigamie organique, c’est a I'anatomiste de
les identifier selon le principe de corrélation @eganes. Autrement dit, Cuvier construit la
méthode de travail de 'anatomie comparée qui@tt que I'on utilise aujourd’hui. En 1804,

a lieu la fameuse mise en scéne de Cuvier qui gbaitseulement un grand anatomiste mais
aussi un grand communicant. Cuvier réunit ses godé de 'académie et dégage en direct la
partie encore enfouie du squelette de fossile dsaftegue trouvé a Montmartre (voir ci-
dessous), qu'il a reconnu a partir de ses dentseRgue la sarigue est un marsupial, son
squelette doit contenir certains os du bassin gugossedent pas les animaux placentaires, Et
c’est ce qu'il trouve. C’est le triomphe du prineige corrélation des organes, essentiel pour
Cuvier qui voulait convaincre ses confréres deakBamie de la scientificité des méthodes
utilisées en histoire naturelle.

La sarigue dite "de Cuvier" découverte dans le gyps
de Montmartre © MNHN

Le probléme de Cuvier, c’est qu’il ne comprend lpadurée du temps géologique. Par

exemple, lorsqu’il disseque la momie d’ibis rappertde la campagne napoléonienne

12



d’Egypte par Geoffroy Saint Hilaire, il conclut quest le méme squelette que celui de I'ibis
du XIXéme siécle et donc qu'il n'y a pas d'effet thmps sur I'anatomie. Du coup, Cuvier
croit triompher de ses collegues qui parlent demys infini. Dans la derniére édition de son
« Discours sur les révolutions de la surface dbe@b, il ne parle plus que de la longue nuit
des siecles. Autrement dit, il abandonne toutegitélide chiffrer I'histoire de la Terre, qu'il
décrit en succession de catastrophes. Malgré tesitaffirmations sur les successions des
catastrophes et la perception du temps a courtetementament pas la validité des
descriptions de fossiles par Cuvier. Il est le gltend descripteur d’espéeces éteintes de son
temps et c’est lui qui a fourni des données fonddales pour comprendre la diversité. Il lui a
manqué une sorte d’intuition. Michel Foucault disai 1969 suite a un discours de Francois
Dagognet au sujet de la place de Cuvier dans dinestde la Biologie : « Je crois qu’'une
transformation épistémologique doit pouvoir avegul méme a travers un systeme qui se

trouverait scientifiguement faux ».

3. Théodore Monodpar Jean-Claude Hureau

Théodore Monod est né en 1902 et décéedeé en 208@itlissu d’une longue lignée de
Pasteurs protestants. Sa généalogie compte cirgagiéms de pasteurs, qui remonte jusqu’au
XVleme siécle.

Théodore Monod était un scientifique naturalista, grand explorateur érudit, le
spécialiste francais des déserts et notamment dhar&all était avant tout un fervent
défenseur de la nature et de la vie. Pour Jeant,Didiéodore Monod était bien plus qu’un
naturaliste a la curiosité insatiable, c’était wmaniste au vrai sens du terme, un penseur, un
philosophe et un théologien. A I'age de 16 anaydit hésité entre se diriger vers les sciences
naturelles ou devenir pasteur protestant. Il étaithomme libre, un veilleur, un homme de

dialogue, et un scientifique doué d’une mémoirenphéénale.
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Théodore Monod dans son bureau au Muséum en 1998

© JC Hureau

En 1920, il recoit une bourse de doctorat du Musé@emui n’existe plus depuis bien
longtemps. Dans la foulée, il est nommeé assistaMiaséum un an plus tard et envoyé pour
sa premiere mission a Port-Etienne (devenu Nouadhien Mauritanie 'année suivante pour
étudier les poissons et les crustacés des cotiesfidde son séjour en 1923, une caravane de
chameliers passe a Port-Etienne. Théodore Monorksiste pas et suit la caravane. Il en
résulte le livre « Tais-toi et marche » qu’il aiten 1923 mais qui ne sera publié qu'apres sa
mort en 2002. En 1925, il part pour le Camerourr gdudier I'industrie de la péche marine et
d’eau douce. En 1926, il soutient sa these d'd&at.1927-28, il participe a la mission
Augiéras-Draper qui part d’Alger pour aller a Tamemset, Tombouctou puis Dakar et c’est
au cours de cette mission qu’il découvre 'hommasdelar, un squelette datant de I'holocene
(-6000 ans), premier témoignage de la présencéhdmine dans le Sahara, au néolithique
inférieur. Ce squelette se trouve sous une viitilPH.

Le livre grand public le plus célébre de Théodorenbd est « Méharées » qu'il écrit
en 1937, dont 22 éditions ont été publiées. En 1B3&%t nommeé a la direction de I'lFAN
(Institut Francais d’Afrique Noire), une sorte dage réduite du Muséum, qu'il dirigera
jusqu'a 1964. En 1939-40 il est mobilisé comme miéteadans le Tibesti ou il en profite

pour passer clandestinement la frontiere avecligd et herboriser. Il fait la découverte d’'une
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petite Gentianacée dénommdenodiella flexuosanais qui a changé de nom depuis. Ni lui
ni personne ne I'a retrouvée depuis, malgré plusiexpéditions. En 1940-41, il milite contre

le nazisme sur Radio-Dakar qu’il quitte volontaissthpour protester contre la censure. En
1942, il est nommé Professeur au Muséum a la diredu laboratoire des péches outre-mer
jusqu’en 1973 mais ne fait son cours inauguralmd@45. En 1948, il plonge en bathyscaphe
avec Auguste Piccard au large de Dakar, qu’il détans un livre intitulé « Bathyfolages,

plongées profondes », & une profondeur ne dépagaar?5 metres. En 1954-55, il traverse
pour la premiére fois, personne ne l'avait faitraviai, 900 km en plein Sahara, sans point
d’eau, dans le désert des déserts, de la Majababuddra, entre Wadan et et Arawan. Un
autre sujet d’'intérét pour Théodore Monod, quid&aucoup occupé jusqu’a la fin de sa vie,
c’est la météorite de Chinguetti. Une météoritenggdombée au cceur de la Mauritanie au
début du XXeme siécle, mais que personne n’a t@evéui probablement n’existe pas. Il en
a tiré un livre avec Brigitte Zanda, « Le fer de®». De 1990 a 1998, avant qu’il ne tombe
malade, il effectue de nombreuses missions et @ulalinombreux livres. Tous les travaux de
Théodore Monod sont listés dans un ouvrage éditdepMuséum « Théodore Monod, 90

anneées de publications ».

Des son plus jeune age, Théodore Monod était utegieur de la nature. En 1916, a
14 ans, il crée sa propre société d’histoire ndgyravec un bulletin « Le martin pécheur ».
En 1941, il écrit un article « I'action de 'homnser le climat », soit 60 ans avant que les
experts du GIEC ne se penchent sur la questiob.daobre 1948 a Fontainebleau, il est I'un
des fondateurs de I'UICN dont le siege est a Glm@&uisse. Naturaliste de formation, mais
aussi de conviction, il fut un écologiste avanieltre. Il a été a l'initiative de la formation de
parcs nationaux, en particulier (Parc national cand d’Arguin en Mauritanie, le Parc
national de la Vanoise dans les Alpes francaisésréserve du Mont Nimba a cheval entre la

Guinée et la Cote-d’lvoire).

Théodore Monod était un humaniste engagé. Il maaja dissocié 'humain de ses
préoccupations écologiques. Il a pris part a debwenx mouvements non violents et fut un
des rédacteurs de la charte des droits de l'anith&tait contre la chasse, la corrida, la
vivisection, en manifestant toujours une exigermrgdée sur une grande noblesse de cceur. I
disait que I'hnomme a perdu depuis longtemps le slenunité du cosmique, c’est-a-dire du
cosmos. Pour lui, 'homme doit découvrir qu’il estlidaire de tous les étres vivants en

répétant une phrase que son pere citait « Celuwwgiile une fleur dérange une étoile ».
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La derniere méharée

e En 1993, ®1 ans
Théodore Monod a réalisé
sa derniere méharée, 70
ans apres la premiére.

(124 missions de plus d’'une
semaine de 1922 a 1998)

© JC Hureau

En 1993, a 91 ans, Théodore Monod réalise sa derni€harée, 70 ans aprées la
premiére et les 122 missions suivantes. Les bédallinSahara le surnommaient le fou du
désert et ses amis et collegues, le demiptodocus le bédouin humaniste, le Mathusalem

des sables.

4. Jean Dorst par Laurent Palka

On voit ci-contre Jean Dorst devant le livre monaotak composé de planches
grandeur nature, du peintre des oiseaux d’Amérigean-Jacques Audubon (1785-1851).
Celui-ci incarne non seulement 'avifaune mais alasprotection de la natutedeux facettes

de la carriere de Jean Dorst comme on va le voir.

9 Méme s'il peignait des spécimens gu’il avait lutme chassés, il dénoncait les massacres des anilmaux
continent américain.
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Jean Dorst en 1989 devant une planche du liviees Oiseaux d’Amériquele Jean-
Jacques Audubon (bibliotheque centrale du Muséumg PO Combelles

Jean Dorst entre au Muséum en 1946 comme stagihge Jacques Berlioz, un
spécialiste des colibris qui va beaucoup comptér Berlioz I'informe qu’un poste d’assistant
se profile. J. Dorst postule et obtient le postassistant en mammalogie, sur les chauves-
souris. Il prépare dans le méme temps une thésedaterat sur les colibris sous la direction
de J. Berlioz, qu'il soutient en 1949. Puis il dai maitre assistant et sous-directeur du
laboratoire de zoologie, a la place de J. Berlaizpgend alors la téte de la chaire de zoologie,
des mammiferes et oiseaux. Durant sa these, Jt Davsille sur les plumes des colibris et
montre que la couleur du plumage est une affaifeuitets de kératine superposés qui créent
des interférences optiques. J. Dorst fait doncéutide carriere un travail de réductionniste.
Mais en découvrant que la couleur, et donc ledlésiide kératine, intervient dans les parades
nuptiales, c’est-a-dire dans les interactions et demportements, son approche devient
ecologique. En 1964, il remplace J. Berlioz, paia retraite, et prend la direction de la chaire
des mammiferes et oiseaux. Ainsi, la carriere deadst s’est-elle totalement articulée avec
celle de son mentor. En 1971, il prend des resjnilitéa au sein du Muséum avant d’étre élu
directeur du Muséum en 1976. En trente ans deécayril sera passé de stagiaire a directeur

du Muséum. En 1985, alors qu’il exerce un deuxiénaadat et qu’il n’a plus qu'un an a

10 Je remercie Christian Erard pour les documents mpa fournis.
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diriger le Muséum, il démissionne pour protestemtm la réforme statutaire de

I'établissement. Il part a la retraite en 1990.

Coteé recherche, J. Dorst travaille dans trois times successives. D’abord sur les
Méliphagidés, des passereaux d'Océanie qui se iesemt de nectar. Ses résultats,
notamment sur la morphologie de la langue, ont gibral réviser certains éléments de la
classification des oiseaux et a réorganiser plusieallections du Muséum. Aprés ce travail
de systématique, il se met a étudier les adaptati@s colibris a la haute altitude dans les
Andes sur les hauts plateaux du Pérou et au Kdingtaidie enfin les oiseaux migrateurs, des
passereaux, le traquet motteux et le pluvier ddoét il tire un livre qui connut un grand
retentissement, « Les migrations des oiseaux a.flldes années 50, un changement s’opére

qui va 'amener a s’occuper de protection de laimat

En 1958, il est chargé par TUNESCO et 'UICN, quéulent lancer un projet de
sauvegarde des Galapagos, d'une mission de ressanae de I'archipel pour établir une
station de recherche et une réserve naturelléalise un devis de construction de la station de
recherche qui révele non seulement son coOté pragmeatet rationnel mais aussi
profondément humain en faisant tout pour que leésnsfiques soient installés dans les
meilleures conditions. Il fait en sorte que laistats’intéresse a la biologie mais également a
la géologie, la vulcanologie et la pédologie. @é¢iiét pour le sol, il y reviendra lorsque des
annees plus tard, il proposera a des colleguesrdeoR de travailler sur la faune des sols

forestiers en Guyane. Il le proposera d’abord a Garynier puis a Jean-Marie Betsch.

Jean Dorst développe une conscience de la biosphéaé une analyse prémonitoire
de I'érosion actuelle de la biodiversité quandubie en 1965 son livre phare « Avant que
nature meure », placant 'nomme au cceur de la bésp Il dit par exemple : « L’homme
dépense de plus en plus de son énergie et de sEsUrees pour se protéger contre lui-
méme ». Il sera appelé comme expert a de nombreegeses, sur les effets de la
déforestation au Népal, sur les conséquences slethement des marais au Brésil ou de la

protection des animaux et des végétaux rares idgjian méditerranéenne.

Outre cette action pour la protection de la natiireguvre pour la conservation des
collections du Muséum. Il arrive a convaincre lédfdtent de la République Giscard d’Estaing

et la Ministre des universités, Alice Saunier Sedé financer un projet de zootheque
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souterraine, indispensable pour libérer la gakdeigoologie et construire la grande galerie de

I'évolution®?,

Enfin, J. Dorst écrit en 1965 dans son livre Avgaé nature meure : « Formons le
veeu que le professeur Roger Heim se soit montpdessimiste quand il écrivit : 'empire
maya a préfiguré celui de la civilisation mondigl@ se prépare au devant d’'un prochain

siécle ». La fin du monde selon le calendrier majest demain !

5. Table ronde : Y a-t-il un age d’or du Muséum 2modération Florence
Raulin-Cerceau

Florence Raulin-CerceauY-a-t-il un age d’or du Muséum ? Si oui, cet @jer est-il lié a
des personnalités particulieres, notamment cell@isant été présentées ici, si non, est-ce

gu’on perd ou on a perdu le sens et I'ouverturd'esprit naturaliste ?

Jean-Marc Drouin: Il faut tout d’abord signaler que le théme dédgé d’or est un theme
historiographique, sujet notamment de la these @eide Schnitter qui a pris comme théme
l'idée du déclin. Il est vrai que pendant 60 anstre 1770 et 1830, on a I'impression que le
Muséum a une position éminente dans le monde Bicjgatde I'époque. Est-ce qu’a la fin du
XVllleme siécle, il y a eu déclin? Il y a eu plutdoissance de disciplines comme la

physique, la chimie dans le monde et de l'univémsit France.

Laurent Palka: J'ai contacté Claude Schnitter qui travaille auyd’hui dans le monde de
I'édition, chez Masson. |l m’a envoyé son artiole il compare les naturalistes avec les
expérimentalistes. Il explique que le Muséum dtéiablissement le mieux doté, que les
professeurs du Muséum étaient les mieux payés’atupumoment donné, il y a eu une
compétition. Lorsque des professeurs comme EdmaogrdyFsont arrivés et ont développé
des chaires sans collections, alors I'enseignemaarnfluséum s’est de plus en plus développé
en faisant concurrence a l'université. Les professelu Muséum étaient a la fois professeur
au Muséum et a la faculté des sciences. Le Mus&itada fois musée et université. Et a un

moment donné, la faculté des sciences de Parissdgdessus. Ce qui confirme gu'il n'y a

11 Je remercie Michel Van Praét pour ses explicatarses documents.
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pas eu nécessairement déclin du Muséum, mais @@erient des autres établissements

comme I'a dit Jean-Marc.

Pascal Tassy Jean-Marc Drouin a raison, mais la question degé d’or suivi du déclin est
complexe car il faut tenir compte de I'évolution the société, et pas seulement de
I'établissement. Par exemple, on pourrait dire ¢jdge d’or du Muséum d’histoire naturelle
de Londres, c’est aujourd’hui, puisque c’est le drute plus visité d’Angleterre, plus que le
musée d’art. Et pourtant, si vous allez discuteeales collegues qui travaillent au British
Museum, ils ne vont pas vous dire gqu’ils viveniage d’or. Pour ce qui est du Muséum de
Paris, dans ses statuts, il est bien spécifié qureréle est de faire de la recherche et de la
pédagogie. On peut caractériser un age d'or endiatide lien entre les deux. Souvent, les
grandes périodes sont a la fois de diffusion etedberche. Quand Cuvier construit la galerie
d’anatomie comparée de 1806, il se plaint que BuHcentasseé les squelettes préparés par
Daubenton comme des fagots. Cuvier avait ce sdexpdsition et donc de pédagogie. Mais
Cuvier était aussi un producteur d’articles. S'Wait aujourd’hui, il serait sans aucun doute
dans les standards de la recherche. Par ailleurs,pourrait se demander quelles sont les
périodes ou le Muséum a eu toutes ses galeriesrtesvd.a minéralogie, la géologie,
'entomologie, la paléobotanique, la zoologie, kEdomie comparée, la paléontologie, la
ménagerie. Quelles sont les époques ou le publiwggbadmirer les merveilles de la nature.
Pensez a 'année 1956. Le Muséum organise une idgpoemporaire intitulée « L’homme
destructeur (ou un synonyme) de la nature ». Gigant-gardiste. En méme temps, c’est de
la provocation, un titre pareil. C'est un peu I'ergbn de la galerie des animaux disparus ou
en voie de disparition d’aujourd’hui. Le Muséum @isigé a cette époque par Roger Heim, et
je pense que Jean Dorst a mis beaucoup de lui detts expo. A ce moment 13, la galerie de
zoologie est toujours ouverte, méme si les profiessssaient de la faire rénover parce que
la verriere commence a fuir. Il faudrait pouvoirussir a faire la synthese de ces fameuses
missions multiples du Muséum pour voir S'il y ades périodes ou tout le monde y trouvait
son compte. L’age d’or réductionniste ne sera masément I'age d’or holiste. Pour ce qui
est d’aujourd’hui, nous ne vivons pas un age diurels que soient les critéres. Je n'irais pas

jusqu'a parler d’age de plomb, encore que.

Jean-Claude Hureau Je pense qu'il y a eu plusieurs ages d'or. Laixdéme moitié du
XIXéme et la premiere moitié du XXéme ont aussiuétéadge d'or pour des raisons

indépendantes du Muséum, liées a la colonisati@mcftise, notamment dans les pays
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africains, un age d’or pour les collections. Plasd, il y a eu certainement un creux, sinon un
déclin, notamment dans les années 35 jusqu'a 50pekt-étre un renouveau avec le
développement de grandes missions dans les an@é&e8®90.

Laurent Palka: Si on considére que le développement des caolfecpendant la colonisation
et les guerres a donné lieu a un age d'or, alorsersent mal a 'aise car c’est le résultat de

confiscations. Ca fait réfléchir, parce que ce hjgas trés moral.

Christian Milet : Définir un age d'or inclut de définir des étance qui est un vrai
probléme. Par ailleurs, certains sont le reflet mw'@ge d’or, comme Chevreul, Claude
Bernard etc, et pourtant ils n’étaient pas natustdis. C'est tres difficile de définir un age
d’or ou un age de plomb pour l'activité naturalist&’est multifactoriel, multi-époque, multi-
personnes. L'idée est plutot que les sciences algront eu un impact sur la société plus
important & un moment donné et moins a un auti@. eRemple, en France, l'université était
I'incarnation des disciplines modernes par oppasitaux disciplines des sciences naturelles

qui étaient ringardes, tout comme l'image qu’avaies porteurs de ces disciplines.

Pascal Tassy Cette opposition la est particulierement accé&atien France. On aurait trés
bien pu imaginer un dispositif académique souteremtméme temps les sciences dites
universitaires, la biologie universitaire - il néagit pas de dire qu’il ne fallait pas faire de
géneétique dans les années 50 - et le Muséum owignofi on doit faire de I'histoire
naturelle, c’est-a-dire de la biodiversité avant'au I'appelle comme telle. Surtout que le
Muséum était en premiere ligne pour ¢a. Faut veibbuquin de Jean Dorst mais aussi celui
de Roger Heim qui le précede. Les difficultéstdesions, les crises, ¢a fait partie de la vie
d’'un établissement. En revanche, le fait de nerpasnnaitre un établissement qui a un role
a jouer, ce qui a été le cas pour le Muséum, c¢atojave et c’est ce qui a empéché le

Muséum de connaitre un nouvel &ge d’or, a mon s&nsjoment ou c’était possible.

Gabriel Carlier. On est dans une période ou on oublie souvengés qui ont aidé les
autres, et on leur dit du jour au lendemain : voiesservez plus a rien, dégagez. On est plutot
dans cette période la actuellement. Ceci dit, ilfaet pas désespérer, avec la population
mondiale croissante, on va arriver bient6t & ungospulation telle, que les milieux naturels
vont disparaitre et 'age d’or du Muséum, le dernpeut-étre, ¢ca sera lorsqu’on voudra

étudier la biodiversité, on le fera dans les musdespense qu’on doit essayer peut-étre de

21



prévoir I'avenir et se donner les armes pour é@eldrsque ca sera favorable, une forme

d’opportunisme a la limite.

Pascal Tassy La société s’'intéresse de maniére intensive @blpme de la biodiversité et
malgré ca, quelles sont les retombées sur le pligrda biodiversité qu’est le Muséum,

comme disait I'ancien ministre de I'écologie ?

Gabriel Carlier. Il est zéro parce que la société actuelle, c’estsociété du paraitre.
Généralement, plus on parle d’'une chose, moins rorfag. Je suis d’accord avec toi,
'environnement actuellement passe au second plaiaut convaincre nos dirigeants qui

fonctionnent généralement avec la moelle épiniére.

Christian Milet : Je pense qu’il doit y avoir un effet de masst@qure et d’effectifs. A une

époque, les grandes personnalités du Muséum, caraehes dont on a parlées, disposaient
de moyens que les universités et les dispositifsuam’avaient pas. Et puis on a perdu cette
position parce qu'on n'avait plus assez d’effecpt rapport a ceux de l'université. Par

ailleurs, I'histoire des idées c’est bien beau, snderriere, qui reprend ces idées et qui est
capable de les mettre en ceuvre et quels sontdpediiifs qui peuvent étre significatifs sur tel
ou tel sujet ? C’est un phénoméne oscillatoire cerpar exemple la microbiologie qui s’est
développée avec Pasteur puis qui a périclité et<est développée a nouveau grace a la

biologie moléculaire.

Jean-Pierre Gasc Il ne faudrait tout de méme pas cacher les respbilités a l'intérieur de
I'établissement au cours de son histoire. Le Musé@uraté un certain nombre d’occasions
majeures, en particulier dans le développementdadlogie au cours du XXéme siecle. Il a
été completement fermé a I'Evolution, sans doutegpgu’il était franco-francais et qu’il y
avait tres peu d'échange avec I'étranger, contraiemt au XIXéme siecle. Quand j'étais
étudiant, on était trés peu a parler anglais, a caumiquer dans les congres internationaux.
C'était pas tellement bien vu. Un certain nombre des grands maitres, refusait
systématiquement tout ce qui venait des pays a&dons. Pour ne pas nommer un Pierre-
Paul bien célébre. Il y a eu une lutte acharnéesaht tout ce qui était génétique au moment
méme ou la génétique était florissante. Ne parlpas de la biologie moléculaire contre
laquelle il y a eu une réticence considérable. Amrde, je m’excuse, un esprit naturaliste qui

était totalement mal compris. Avec l'informatiqlesfournant a été mieux pris.

22



Florence Raulin-Cerceau Est-ce que I'on n’a pas vécu un petit trop sutradméritage ? On

a eu un passé tres brillant. Aujourd’hui, on esijtars dans la course, mais c’est peut-étre
l'image extérieure qui a changé dans un contexi&ubeup plus difficile. Est-ce qu’'on n'a

pas vécu sur cet age d’or ou ces ages d’or pagtqwis le train en marche dans un certain

nombre de cas, comme la biologie moléculaire ? l@stjon reste posée.

[I. Etre ou devenir naturaliste au Muséum aujourd’hui

1. La recherche naturalistepar Sylvie Rebuffat

Je n'opposerai certainement pas une recherche afister a une recherche
expérimentaliste et je ne sais pas si on vit und&gelomb ou un age raisonnable au Muséum.
Méme si on n'a pas les conditions de travail gua ISouhaiterait, on résiste a un certain
nombre de difficultés liées a un sous-financemémégal de la recherche en France et on
arrive a maintenir le cap. Si on se compare a msins, en particulier I'Allemagne qui
investit énormément dans la recherche actuellemens sommes les parents pauvres, quels
gue soient les domaines, méme les mieux subver@socwmmme la médecine. Qu’est-ce qu’'un
naturaliste ? En cherchant la définition, je soimliée notamment sur Emile Zola dont je ne
connaissais pas le réle dans la doctrine natugatisint il a été le fondateur, suivi par
Maupassant puis par les peintres comme Manet. E£pike écrivait en 1880 dans le Roman
expérimental: « Posséder les mécanismes des phaaesmiéez ’lhomme, montrer les rouages
des manifestations intellectuelles et sensuellésstgue la physiologie nous les expliquera,
sous les influences de I'hérédité et des circorsmmambiantes, puis montrer ’lhomme vivant
dans le milieu social qu’il a produit lui-méme, djunodifie tous les jours, et au sein duquel il

éprouve a sont tour une transformation continue.»

'y a & peu pres un an, le président Gilles Boaghmisait un colloque intitulé
« L’'nomme peut-il s’adapter a lui-méme ? ». Come@nJDorst, cette ligne de pensée est liée
a un événement majeur qui nous préoccupe aujourdiest-a-dire la diminution du nombre
d’espéeces qui se fait a un rythme jamais vu jusgoésent, di pour beaucoup aux activités
humaines, destructrices pour I'essentiel, commeXgarimé Robert Barbault dans son livre
« Un éléphant dans un jeu de quilles ». Que perg fa Muséum dans ce contexte ? Avec

'ensemble des atouts dont il dispose, le Muséunaeséme de dresser un panorama de la
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biodiversité, de ses évolutions, et d’'établir denarios prédictifs. Parmi ces atouts, il y a les
collections, leur richesse, les grandes expéditimssplateformes d’instrumentation. Car une
recherche naturaliste, c’est de la descriptionladgassification mais aussi I'explication des
phénoménes qui peut se faire par I'imagerie avaanmment le CT scan, la systématique
intégrative qui dispose d'un systéme de séquerlgageorrent, les analyses isotopiques avec
la NanoSims, les analyses structurelles en protfimeniet en métabolomique avec la
spectrométrie de masse et des appareils de RMNoars d’installation et toutes les
ressources biologiques. La capacité du Muséum retosiginalité, c’est aussi de pouvoir
étudier les questions et les probléemes comme ddiabEx BCDiv coordonné par Jean-Denis
Vigne, a la fois sur une large échelle de tempsgretassociant les sciences humaines et
biologiques, évolutionnistes et I'expérimentation.

Recherche Recherche
Collections Collections

Recherche et Collections

Histoire de la )
|

Enseignement, Expertise, Diffusion

19 laboratoires au Muséum
(CNRS, IRD, UPMC, INSERM...)
2 stations marines Diversité Moleculs

Les liens de la recherche naturaliste au sein du M&um © S Rebuffat

Je vais présenter un diaporama avec quelquesskiltants ou des questionnements
gue l'on peut traiter dans ce contexte grace a gramde diversité de disciplines. La
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cosmochimie pour examiner l'origine des étoileBagiparition de la vie, avec l'utilisation de
la NanoSims et des collections de météorites. Léop#ologie pour étudier les parcours
évolutifs du vivant a partir des briques élémepirles grandes crises d’extinction,
d’expansion, les évolutions, les changements dieuilen se référant a nos collections et en
utilisant des outils puissants comme le synchrotfon peut observer un crane de poisson
cartilagineux du carbonifere, mais également, geAc€T scan, un crane de mammifére du
Miocéne de 16 millions d’années trouvé en Patagam¢amment l'oreille interne. On en
arrive a la préhistoire, I'archéozoologie et I'agobotanique, la zoologie, la génétique pour
comprendre [I'histoire des peuplements humains, desportements de subsistance,
'adaptation ou la mauvaise adaptation a ses milegues évolutions des sociétés humaines.
Par exemple, comment passe-t-on des chasseurgargedux éleveurs et d’ou vient l'origine
des ongulés domestiques, notamment le bétail poie. Ainsi grace a des recherches sur
’ADN ancien, on a établi que le bétail domestigqunederne dérive de lignées tres éloignées
de celle des aurochs européens. Le bétail domeségtopéen du néolithique est I'ancétre
des bétails européens actuel, alors que l'aurozipas été domestiqué.

La systématique est évidemment une discipline eld'&@ablissement qui s'exprime
dans une recherche toujours naturaliste. C’esti angsaction transversale du Muséum qui a
financé des travaux qui partaient des génomes, @xpliquer la mise en place des formes,
connaitre les liens de parenté de facon fiablentifier les modes de vie, les temps de
divergence. Tout ceci fait partie de nos préocdapat jusqu'au niveau moléculaire, avec les
études sur les télomeres, sur les relations géegqifignotype en utilisant différentes
méthodologies allant jusqu'a la biophysique. Damsantexte plus global, des études sur les
mécanismes adaptatifs, dans I'équipe de Fabienfardhet Martine Perret a Brunoy et le
groupe d’Anick Abourachid et Antony Harel a Pagent menées pour étudier les capacités
adaptatives et les réponses fonctionnelles, coman@xemple, les régulations énergétiques,
la sélection sexuelle, la qualité des partenaiess fonctions et les évolutions des signaux
colorés chez différentes especes. Analyser lets tchhistoire de vie et comprendre leur
évolution, par exemple les adaptations morpho-fonotlles, les relations structure-forme-
fonction, les microévolutions, la plasticité phémitjue et puis les relations environnement-
santé-survie. Ce sont des préoccupations liéespauirbations environnementales, aux
activités humaines et aux mécanismes adaptatifthdeme et des espéces. Les objectifs
vont jusqu'a I'écologie chimique et I'écologie nabrenne. Ce sont des travaux que l'on

conduit dans mon laboratoire et dans mes équipes. dialogues moléculaires dans les
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associations bactéries invertébrés marins par eegropmme les éponges qui hébergent des
bactéries. Chez I'éponge, les bactéries constitwl® communautés qui émettent des
molécules qui permettent leur régulation. Ces muddésccontribuent également a la défense
de I'éponge. De méme chez les plantes, ce soritalesix que I'on meéne avec les équipes de
systématique et en particulier celle de Joélle Dunir les champignons filamenteux. Les
champignons endophytes colonisent les plantes etta@m des substances qui viennent les
aider a lutter contre les pathogénes, ce qui peaneplante de s’adapter a la présence de ces
derniers. Un exemple récent av€ephalotaxusun arbre du Japon dont on possede un
spécimen au Jardin des plantes. A partir des ésyilblusieurs centaines de champignons
endophytes ont été isolés. L'un delBgraconiothyriumvariabile, est capable d’inhiber la
croissance d’'un pathogerneusariun) qui se traduit par une désorganisation du myaelbiu
pathogene. En méme temps, cet endophyte produibxylgine qui inhibe la production
d’'une toxine par le champignon pathogene. L'endtpipermet a la plante de se défendre

contre la toxine produite par le pathogéne.

On ne peut pas faire une recherche naturalistessapsncher sur I'environnement et
sur les perturbations qui y sont apportées. Pacygasobactéries par exemple qui, selon les
conditions climatiques, peuvent faire des bloomst ten produisant, chez certaines, des
toxines soit hépatotoxiques soit néphrotoxiquescale grands impacts socioéconomiques.
est important d’étudier les facteurs qui déclenthetibération de ces toxines et d’autre part,
les effets de ces toxines sur I'environnement éamment sur les poissons et sur la chaine
alimentaire. La pollution de I'environnement pandimme, c’est en particulier les anciens
sites miniers ou ne se développent que les bastéuée ont développé des systéemes de
résistance. Par exemple, ces bactéries produissnprdtéines phosphorylées ou glycosylées
qui ont des propriétés de chélation trés puissabtegelles molécules peuvent avoir un réle
pour permettre la bioremédiation et la remise ab @ milieux extrémement pollués. Il faut
s'intéresser aussi aux effets du réchauffementatique sur les communautés animales.
L’équipe de Denis Couvet a montré que le rythme@aacement des espéces depuis 20 ans
indique un décalage entre les proies et les predatees papillons (les proies) se déplacent
en moyenne de 4,8 kilomeétres par an alors queidesux (les prédateurs) ne se déplacent que

d’1,6 kilometre par an.

Il faut parler aussi du rble des sciences partinipa avec la mise en place

d’observatoires de la biodiversité ou des protxdien standardisés et un grand nombre
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d’observatoires partout, notamment en France, pgeEnted’avoir une représentativité des
habitats et des facteurs associés aux changemiemizug. C'est également le cas dans le
cadre de Vigie-nature avec la mise en place d'audleservatoires sur le suivi temporel des
oiseaux communs, mais aussi le suivi hivernal desaax des champs, ou le suivi des
chauves souris, des papillons, des plantes commD@ssobservatoires impliquant le grand
public pour les papillons, les escargots, les qulres, les bourdons etc. Tout ceci permet
d’aller jusqu’a des scénarios a vocation prévisatlenpour prédire et mieux informer les
pouvoirs publics des dangers et de la maniére aloqourrait éventuellement compenser ou
contrebalancer les effets du réchauffement climatign définissant des indicateurs a partir

des espeéces observeées, dont les effectifs vagéort ks régions.

Ceci montre aussi a quel point la recherche etpBeixse sont intimement liées,
puisque ces travaux impliquent aussi des inverstalee biodiversité par le SPN (service du
patrimoine naturel). En particulier dans le caded’ichventaire national du patrimoine naturel
(INPN) confié au Muséum des 2003 et ou on essaiestiuer la connaissance naturaliste sur
la faune, la flore, I'habitat, la géologie, les asps, les territoires en métropole ou en outre
mer, la terre, la mer, et a toutes les périodesi £eonduit a la réalisation de fiches comme
sur le pic noir Dryocopus martius On peut y trouver les différents habitats, &sartitions,
des données validées et organisées, disponibles lpoconservation et la recherche en
biodiversité avec les enjeux suivants : la modttisade la distribution spatiale des espéces,
'évolution de la répartition selon les scénarios dhangements climatiques, la vue
d’ensemble de la distribution de la biodiversiténe umeilleure compréhension des
congruences entre taxons ou entre les taxons retindmnement et 'adéquation des aires
protégées avec les hotspots. Tout ceci génereatewds en grandes quantités, voire méme
en quantités exponentielles, qu'elles viennentadeetherche, des inventaires, des sciences
participatives, de I'expertise. Ce qui est importariest la qualité et la pérennisation des
données. Pour ceci, en partenariat avec le CNR&o&mment I'Institut Ecologie et
Environnement (INEE), le Muséum a mis en place uniéé de service qui a pour objet
d’'inventorier les bases de données en France, darder si elles sont actives, en
développement, en veille, ou bien inactives etededrganiser de maniere a ce qu’elles ne

soient pas abandonnées et interopérables.

Le Muséum a donc énormément d’atouts en main poanem une recherche

naturaliste moderne utilisant la recherche et tdiections. Cette recherche associe en fait les
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cing missions indissociables de I'établissementdpivent s’alimenter mutuellement (voir

page 23): la recherche et les collections sur ktegielle est évidemment adossée, mais aussi
'expertise et 'enseignement avec lesquels la esgtie entretient des liens tres forts, et la
diffusion. Ces trois dernieres missions refléteourp partie les recherches menées au
Muséum, qui reposent sur nos laboratoires assauigs organismes de recherche (nos
principaux partenaires), et utilisent largement tessources mises a disposition par la

direction des bibliotheques.

2. L’enseignement naturalistepar Francois Sémah

Le dispositif naturaliste, autant en ce qui conedmrecherche que I'enseignement,
peut étre considéré a deux niveaux. Au pied dettee| apprendre aux étudiants a développer
une démarche naturaliste, c’est tout simplememdordes spécialistes de sciences naturelles.
Aucune spécificité du Muséum ne semble apparaitret quel que soit le coté concurrentiel
de nos équipes de recherche et de nos enseignantsdevons avouer que de nombreuses
universités sor priori au moins aussi bien placées que nous pour le faiw@ autre niveau,
gue nous évoquons fréquemment, offrir un enseignematuraliste, c’est aussi former
délibérément a la multidisciplinarité et a l'inteciplinarité, pour n'user que de deux des
préfixes les plus fréequents devant la racine «pglise ». Nous pouvons donc tenter
d’avancer dans cette « préfixation », sans perdrewt pour autant que I'objectif fixé par
Laurent Palka et les organisateurs de la réuniond’ésablir un « état des lieux » de la
démarche naturaliste au Muséum, et par conséqeetenter d’étre informatif pour alimenter
notre débat interne. Que le Muséum soit pluridistiire, ce n’est un secret pour personne.
C’est certainement, en termes d’'image, un descédties que je qualifierai dffectifles plus
forts qui soient pour les gens qui viennent se @&rmchez nous. Bien sdr, ce n'est pas
suffisant, loin de la. Mais je dirais qu’a cet @jamotre enseignement, et c’est bien normal,
est concu comme parfaitement soudé aux autres canfes de ['établissement, qu'il
s’agisse de ses équipes de recherche, colleciiateformes analytiques ou espaces ouverts

au public.
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Le premier attracteur, celui autour duquel je b@timon propos, c’est le fait d’avoir crée

une mention de Master de site. Je vous rappelldlgise décline en six spécialités :

Mécanismes du Vivant et Environnement (anciennerdeité et Diversité du Vivant)

Ecologie, Biodiversité, Evolution

Systématique, Evolution, Paléobiodiversité

Quaternaire et Préhistoire

Environnement : dynamiques des territoires et dexié®s (anciennement
Environnement, Développement, Territoires et Sesjét

Muséologie, Sciences, Cultures et Sociétés

Avec en projet a moyen terme, deux speécialités :

Expertise faune flore, a la fois en milieu terrestt aquatique, actuellement portée par
SEP et un master de lTUPMC

Archéologie et biodiversités, actuellement portée@uaternaire et Préhistoire

Nous ne pouvons ici développer le contenu de cssigmements, mais disons tout de suite,

du point de vue naturaliste, que chacune de cesadipés s’efforce :

de dispenser une formation multidisciplinaire

de permettre a ses étudiants de maitriser les mmamaes fondamentales dans les
divers domaines qu’elle enseigne

tout en ayant 'opportunité d’acquérir une formatgpécialisée (a visée fondamentale

ou professionnelle) nécessaire a la réalisatioprdjet de I'étudiant.

Cette offre multidisciplinaire en histoire natuesliu sein de chacune des spécialités, c’est

déja un résultat plus spécifique a I'établissem#rglagit d’'un enseignement qui profite a

plein des instruments que le Muséum posséde :ddlestons, ses implantations, ses sites et

plateformes, qu’ils appartiennent au Muséum oulgsescientifiques du Muséum y exercent

des responsabilités particulieres.

Cependant, cette déclinaison en spécialités, eivigé de ces dernieres, ne répondent

bY

gu'en partie a l'objectif le plus large que nousupons assigner a un enseignement

naturaliste. C’est ici qu’apparaissent réellemesst énjeux liés a notre choix d’avoir une

mention de Master, appelée « Evolution, Patrimaoiaiirel, Sociétés ». Cette mention se doit
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d’exister pleinement. Dans une perspective d’ét lieux, force est de reconnaitre que,
méme si un trés large consensus existe a ce niveawbjectifs ne sont évidents ni a
identifier ni donc a atteindre, d'ou dailleurs ntérét de rencontres comme celle
d’aujourd’hui. Nous avons exploré de multiples @sstdans un Tronc Commun
d’enseignement. Il s’est vite avéeré qu’il ne fdllpas suivre celle d’'un long programme
commun diluant I'ensemble de I'histoire naturelgl était parfois conseillée a un niveau
quelque peu technocratique, ni celle donnant umplsirapercu des diverses spécialités, aussi
captivante soit-elle dans sa mise en ceuvre. Auaoat et cela est d’ailleurs validé par les
évaluations des étudiants eux-mémes, il faut tHavasur cette formation commune afin
gu’elle transmette des compétences naturalistes!'@aseignement de méthodes et de
concepts, qu'elle parle d’épistémologie, d’approcbeparative, d’histoire des idées, en les
illustrant par des exemples tres diversifies. Wtfaravailler aussi pour que I'ensemble
demeure toujours au plus pres des champs de campéatei fondent aujourd’hui la mention
de Master :
» description et inventaire des entités naturelles
» compréhension des processus intimes du vivanpraéwlution, de sa dynamique, de
I'échelle moléculaire ou génomique a celle des ¥stémes
» compréhension de I'histoire évolutive et culturelkel’Homme ; des relations passees
et actuelles entre sociétés, milieux et écosystemes

» diffusion pertinente de ces connaissances a ddxgualversifiés.

C'est a ce stade que les enseignements au niveda dention peuvent réellement
compléter les objectifs des spécialités dans utedetgerspective d’interdisciplinarité, des
spécialités qui transmettent déja les connaissafmadamentales dans divers domaines

connexes et conferent de plus une compétence Bpéeia

C’est ainsi que I'étudiant pourra apprendre a rédpera des questions dont l'intérét
pratiqgue est immédiat et immense, telles que :

* Quelle collection de référence est pertinente pader a décrire I'objet étudié ?

* Quelles sont les approches analytiques les plumnélrs ? Pourquoi et comment les

croiser ?
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Ces enseignements communs continuent a faire t'ofbyee réflexion collective, afin de
donner sa pleine dimension a une offre de formairgginale qui integre, sans simplement les
juxtaposer, les Sciences de la Nature et les Sesede 'Homme et de la Société : une autre
spécificité de I'histoire naturelle au Muséum. Aeia il faut bien reconnaitre que de tels
enseignements et de tels dialogues sont égalementantastique opportunité de formation
permanente pour les enseignants eux-mémes, pouqugenous arrivions a dégager le temps

nécessaire pour nous y investir.

Dernier point a évoquer, les ponts, les transviégésakbntre spécialités. Il faut les
encourager dans le méme esprit, au-dela de néedsithniques qui sont liées a la
présentation de la maquette de I'offre de formatious touchons la a un souci d’affichage,
de meilleure identification et de valorisation de dontinuité du spectre scientifique de
I'histoire naturelle tel qu’il est représenté daas enseignements, qui va de I'étude du gene a
celle des sociétés. Je parlais tout a I'heure gertage » de futures spécialités par des
spécialités existantes, c’est une bonne illustnatie cet effort. Ces transversalités sont aussi
importantes pour le public étudiant que pour noé@saes, puisqu’elles peuvent aider - tout
comme d’ailleurs les projets de diffusion des cassances - a une identification plus précise
d’objectifs communs en termes de projet scientdiqd’en prendrai pour exemple les
conséquences attendues des discussions, tant déjesapprofondies que celles qui sont
naissantes, entre spécialistes d’anthropologi®giglie et de paléoanthropologie a propos de
leur participation a 'enseignement de I'évolutiommaine au sens large dans le futur Musée

de 'Homme.

Le Master évoqué représente I'espace d’enseigneomawersitaire par excellence,
mais nous pourrions développer un discours comf b ce qui concerne les orientations
plus liées a la formation a la recherche suivigd'gaole doctorale, ou celles qui sont liées a
d’autres modalités de transmission de la connaissaerlles que la formation continue des
enseignants du premier et second degré. L'objdetit DEPF, s’il ne fallait n’en citer qu’un,
c’est bien de développer et de tirer bénéfice dlimlogue qui soit le plus intégré possible
entre enseignants-chercheurs, chercheurs, enstsgdas ¥ et 29 degrés, doctorants et
étudiants, pour offrir une formation au cceur desiers® du Muséum et pour contribuer au
développement de notre projet commun. A ce propmss pouvons rappeler pour conclure la

phrase d’André Menez connaitre et comprendre I'histoire événementiebelal biosphére,
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avant et depuis I'Homme, anticiper sur cette basirentielle I'avenir de la biodiversité,
former les acteurs requis pour ces taches et, gartat débattre des connaissances acquises

sur ces questions avec tous les pubdics

3. Devenir naturalistepar Ariadna Burgos

J'ai été invitée pour parler de mon parcours em garétudiante au Muséum. Apres
toutes les présentations de ce matin, je me demsindievenir naturaliste n'est pas un peu

prétentieux.

J'ai suivi un cursus de biologie des organismea®ux, un master 1 a I'lle de la
Réunion intitulé Biodiversité et écosystémes trapic puis j'ai souhaité faire un master 2.
J'ai cherché dans toutes les universités. Toutamillant pour aider les étudiants a s’orienter
et s'insérer professionnellement, je suis tombéaisa lettre de Serge Bahuchet décrivant le
master du Muséum. Cette lettre m’a faite sautejotecar c’était la premiere fois que je
voyais l'intégration de la partie humaine avecdkgie. Pour moi, c'était excellent, méme si
I'idée de faire un master au Muséum me faisait e jpeur, car tout le monde me disait « le
Muséum c’est un monstre. Tu ne feras jamais deethed’ai quand méme fait ma lettre de

motivation et jai été acceptée.

Dans ce master 2, Environnement, développememitoiees et sociétés, il y a un
parcours recherche intitulé Ethnoécologie, savtisaux et gestion de la biodiversite,
interdisciplinaire avec une formation pluridisci@ire. Ce master fait converger les sciences
humaines et les sciences de la vie et de la Taréroit, I'écologie, la géographie, en
abordant un objet de recherche commun mais aveedardds différents. C’est quelque chose
de tres innovant. J'ai fait un stage sur les pussget les savoirs de I'hnomme dans I'évolution
du couvert végétal et de la composition floristigwant, durant et aprés la guerre au Vietnam,
dans une mangrove qui avait été détruite puis néfdaet cultivée par les populations locales.
J'ai voulu savoir comment cette mangrove avait é&an termes de composition floristique
et de couvert végétal. En travaillant sur les tegbiet en consultant les collections du
Muséum, j'ai découvert que quelgqu’un, Eugene Peilaoir ci-contre), avait récolté, de 1910

a 1940 toutes les plantes qui m'intéressaient, alex étiquettes tres détaillées sur la
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description des plantes, leurs usages et leur gieplaertaines allant au-dela de la simple
description. En effet, sur plusieurs étiquettes,|ji « échantillon destiné a remplacer le méme
détruit par Pétilot par jalousie du Muséum qu'ihidge. »

Eugéne Poilane et I'herbier du Viethamg A Burgos

Apres avoir fini le master, je voulais travaillen peu plus la partie biologique, qui
était depuis toujours, la partie sur laquelle jeulais me spécialiser. La spécialité
Systématique, Evolution et Paléobiodiversité répitnd mes attentes, avec le parcours
Expertise faune flore, inventaires et indicateuesla biodiversité. Ce master ciblait des
étudiants qui avaient déja une bonne connaissanseiences de la Vie et de la Terre, avec
des méthodes d’évaluation et de suivi de I'enviesnant trés appliquées. J'ai fait un stage
sur la campagne de reboisement du palétuRldzophoramangleau Sénégal ou il fallait
trouver des sols adéquats pour planter le palétuviais aussi des sols qui rentraient dans les
criteres d’évaluation de crédits carbone. Ce stagat beaucoup d’enjeux économiques et
sociaux car beaucoup de gens dépendaient de larovang)’ai commencé a réfléchir a
comment intégrer les savoirs locaux. En fusionmie# éléments des deux masters, je suis
parvenue a énoncer un sujet de recherche : « Rilefainmes pécheurs dans le suivi et

I'évaluation des changements de la mangrove »|ikude Siberut en Indonésie, notamment
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dans la collecte des coquillages, ce qui m’a pedaisliécrire trois nouvelles espéces. J'ai pu

expliquer comment les femmes recherchent les dages avec les pieds.

Devenir naturaliste au Muséum aujourd’hui, c’estbdird avoir la possibilité de faire des
missions dans n’'importe quel coin du monde gradamment a des associations comme la
société des amis du Muséum et au Musée de I'homunsagitiennent les étudiants. C'est
aussi pouvoir s'appuyer sur les collections en @aclyue quelqu’'un pourra nous aider a
identifier les spécimens récoltés en mission, awnadra le spécialiste ailleurs en France ou a
I'étranger. C’est un avantage énorme. Devenir afiiie au Muséum, c’est pouvoir utiliser la
bibliothéque générale et les bibliothéques sp&géaf qui contiennent des livres ou des théses
trés rares et trés recherchées. Bénéficier dematiens avec les chercheurs qui font entrer les
étudiants dans leurs réseaux de spécialistes audseiluséum ou a I'étranger. Enfin, c’est
pouvoir utiliser le logo du Muséum, c’est-a-direeumage de marque formidable, admirée en

région et dans le monde. Etre au Muséum aujour@siuiin grand privilege.

4. Les collections en ligne : I'infrastructure e-ReCd\at et les
herbonautes par Marc Pignal

En 2012, nous avons éte lauréat de I'appel a grojetprogramme d’Investissement
d’Avenir « Infrastructures Nationales en Biologie 8anté ». E-ReColNat (Réseau des
collections naturalistes) associe le Muséum, I'drsité Montpellier 2, le PRES Clermont-
Université, I'Université de Bourgogne, I'IRD, IR\, le CNAM, Tela Botanica et une « start-
up », Agoralogie. Il associe aussi pres de 60 pantes et en particulier le Muséum de
Grenoble. Ce projet est par ailleurs soutenu p&N&S et I'AllEnvi. Doté de 16 millions
d’euros pour cing ans, e-ReColNat est coordonnéeplsiuséum, avec pour objectif de réunir
et de mettre a disposition sur une méme platefanfioematique I'ensemble des données des
collections francaises d'histoire naturelle et deetbpper des outils interactifs pour étudier

ces mémes collections.
Le schéma présenté ici (voir ci-contre) présentitube des données dans le cadre de

linfrastructure. Le grand cadre vert représenteeieau des collections naturalistes et toute

l'activité qui se fait autour. Le cadre bleu synibelles collections proprement dites et le
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cadre rouge linfrastructure e-ReColNat. Les dosries aux collections passent par un site
de présentation pour étre ensuite diffusées eniteesa par le Gbif-France et le GBIF

international, et pour les données des taxonsdianINPN. E-ReColNat regroupera a terme

100 millions de spécimens naturalistes renseigagmtu pres 350 ans de récoltes, plusieurs
disciplines, la botanique, la zoologie, la géologida paléontologie, avec une méthode, la
numeérisation en masse, lorsqu’elle est possiblda etocumentation partagée, ce qu'on a
appelé il y a plusieurs années, le web2.0, et qrégnoupe aujourd’hui sous le terme un peu
vague de sciences participatives. Dans ce contex@eColNat participe a la connaissance de

la dynamique de la biodiversité, ainsi qu’au dé&hatle changement global.

—‘ Gbif-France

\ 1

E-RECOLNAT ]

COLLECTIONS
ReColNat

N J

Le réseau de données en amont et en aval d’ e-ReRat, © M Pignal

Certains outils qui seront utilisés dans linfrasture sont déja au point et vont étre
réutilisés, d’autres seront entierement dévelopopés nos besoins propres. Pour les premiers,
par exemple, pour les herbiers, la numérisatiogrand nombre a été réalisée au Muséum.
Odile Poncy en parlera cet apres-midi. L’opératieamt de se terminer, en produisant jusqu’a
12 000 photos par jour. Un autre outil est la métihagie de mise a niveau des herbiers, mise
en place aussi pendant I'opération parisienne t-@'@re le montage (« I'attachage ») des
spécimens de facon a ce qu'ils soient accessibleslisables sans étre trop détériorés. La

difficulté tenait la aussi, a la grande échelld’ojgération : I'herbier de Paris comportait a peu
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prés un million de spécimens qui devaient étrei agstaurés. Il a fallu faire appel a une

équipe qui n'a fait que du montage pendant plusiannées.

A partir du moment ou les photos d’herbier éta@iffusées, il a fallu demander de
I'aide pour les transcrire et les mettre dans waeelde données, c’est une opération en cours
dans le cadre des sciences participatives. Noussawavert il y a quelques jours le site
internet « Les herbonautes » (http://lesherbonauntdm.fr) qui permet de faire appel a I'aide
des internautes, sous forme de petits projets @éqaes centaines a quelques milliers de
spécimens. Nous avons lieu de nous réjouir, le aituvert vendredi dernier, avec une
diffusion restreinte sur la liste MNHN. Le premigrojet concernait les spécimens de
Platanthera(Orchidaceae) de France. Nous avions estimé a i le temps nécessaire
pour remplir cette premiere mission. Or dimanchesymidi, c’est-a-dire deux jours apres
'annonce, c’était déja terminé. Il y a eu un tgkand enthousiasme de la part a la fois des
collegues du Muséum, mais aussi de toute une corum@ravertie par le bouche a oreilles.
Les internautes, gu'il convient d’appeler « herhdra », étaient tellement enthousiastes que

certains ont travaillé toute la nuit a en croiedennées de connexion sur le site.

L’infrastructure nécessite une plateforme de priggiem dont le modéle n’existe pas
encore dans le domaine des sciences-naturelles,quiaexiste chez les objets d’art. Il s’agit
du catalogue collectif des collections des muséeBrdnce (Ministéere de la Culture et de la
Communication), appelé Joconde. L'esprit est eriggde méme, a savoir, présenter des
images et surtout savoir situer les objets de fagare gu'ils soient accessibles pour les
étudier et savoir quelles sont les conditions dacdNotre ambition est d’aller un peu plus
loin en permettant une interactivité forte des mshlqu’ils soient de la recherche ou des

amateurs.

L’objectif d’e-ReColNat sera de produire 14 mill®od’images d’herbier. Six millions
environ ont été réalisés avec I'herbier de Pamschiffre doublera avec les collections qui se
trouvent en région, notamment avec I'herbier de tdeltier qui conserve prés de 4 millions
de spécimens. Et dans un premier temps, deux nsllde spécimens seront attachés, puis
numérisés. Le deuxiéme obijectif est de recensesdmble des types nomenclaturaux de
toutes les collections francaises, le Muséum deptincipal dépositaire de ce matériel. Le

projet va permettre d’'employer dix CDD a tempsple@ndant les cing ans qui viennent.
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E-ReColNat s’appuie sur des structures qui existéf et qui vont étre incluses a
l'infrastructure. Dans le domaine de la Paléontigpg s’'agit de TransTifypal, et dans celui
des herbiers, le réseau des herbiers de Franswvem peu plus élargie de celui-ci, puisque
certaines institutions qui n’en font pas partie dainandé d'y étre intégrées. Les herbiers et
les types de science-naturelle ne sont qu’une @rengtape, car I'objectif d’e-ReColNat est

d’inclure a terme un grand nombre de collectionPaléontologie et de Zoologie.

D’un point de vue pratique, afin de mutualiserrd@syens, un ou plusieurs centres de
montage et de numérisation seront implantés lo@iénCe travail sera mené comme pour
l'opération de Paris, avec des prestataires. Ldkections d’outre-mer seront traitées
differemment, car il n’est pas question de fairaroaun risque aux collections en les faisant
voyager vers un site de numérisation. En conséguéaciumerisation sera dans ce cas plus
artisanale. Par ailleurs, I'herbier de Rabat audda souhaité étre associé en raison de son

histoire botanique avec Montpellier.

La plateforme e-ReColNat sera un outil dynamiquieirtpuira une nouvelle facon de
travailler en ayant acces en ligne aux images etdmmnées d’histoire naturelle. Selon les
disciplines, elle permettra de travailler directetng partir des photos ou des données, ou bien

de localiser ces objets pour y accéder physiqguement

5. Table ronde : L'activité naturaliste du Muséum et-elle attractive ?

modération Christian Milet

Christian Milet: Il convient de se mettre d’accord sur ce qu’ast uecherche naturaliste ou
un enseignement naturaliste. Il est important déna@éde quoi on parle. Comme le disait
Francois Sémah, les mots ont un sens. Le termatdeatiste est un peu ambigu. C’est a la
fois un nom et un adjectif. Donc ¢a pose des questmais ¢a peut nous aider. Les hommes
ou leur parcours peuvent éclairer la démarche eemement, la démarche peut éclairer les
hommes. On va essayer de faire ce va-et-vient euli @tre positif et instructif. Qu’est-ce
gu'une recherche dite naturaliste ? C’est difficllersqu’on fait l'inventaire, on ne sy
retrouve pas. Ca foisonne de partout. On peut défime chose par ce qu’elle n’est pas. Est-
ce qu’on peut définir une biologie réductionniségsus une biologie intégrative, et est-ce que
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par la, on peut définir la culture naturaliste ? Ce'est pas évident. Les termes
multidisciplinarité au Muséum, interdisciplinarit@u pluridisciplinarité ont été cités dans
toutes les interventions. C’est vrai, mais on n’gas les seuls. Ce qui m’'est apparu trés
intéressant tout a I'heure dans la présentationelieate de notre étudiante, c’est ce qui I'a
attiré. Apparemment, c’est le mélange a la fois dexiplines et des approches, pas
forcément la pluridisciplinarité. Il faut quand ménse souvenir que le Muséum a été la
structure qui a donné naissance a l'ethnobotaniqud’ethnozoologie. Le Muséum a donc
joué un réle a un moment donné car ses laboratawegistent plus en tant que tels. Pour
comparer notre approche au Muséum par rapport auixes, on peut se demander si notre
démarche ne serait pas, effectivement, d’aller cher de maniére systématique ou fréquente
les disciplines voisines et d’appréhender ainsipgegets que I'on met en ceuvre, alors qu'a
I'extérieur cette démarche serait plutbt exceptiglien Est-ce que chez nous, cette démarche
serait inhérente, notre ADN ? Peut-étre, c’est 8éahir. En tout cas, il y a une démarche
spécifique de I'établissement, c’est la curiosd@. observe un objet et on cherche a théoriser,
a comparer avec un autre objet pour voir en qudiiffere ou en quoi il est le méme, d’ou en
extrapolant, toute la justification des collectio®est en mettant cote a cote les objets, qu'on
va de I'expérimentation a la théorie et la sciepecee. La phrase de Cuvier qui disait que la
culture naturaliste est a l'interface entre les gaue parait trés explicative. Donc je propose
de commencer par la question : qu’est-ce que laucalnaturaliste a la fois au niveau de la

recherche et de I'enseignement ?

Jean-Pierre Gasc Ce gu'’il ne faut pas oublier, c’est que toutpeesse dans un méme lieu, ce
qui est trés important. Il suffit de faire quelquegtres et on passe d'un spécialiste a un

autre. Il me semble que ca a été dit par I'étudeant

Sylvie Rebuffat En ce sens on a le sentiment de réussir beautaupansversalité et
l'interdisciplinarité.

Christian Milet : Ca na pas été toujours ainsi. A une certainegéa il fallait demander au

directeur de laboratoire I'autorisation d’aller voun collegue dans le labo d’a c6té.

Laurent Palka: Je voudrais poser une question et interpeler Ems. Tu as dit tout a
'heure qu’il N’y a pas d’enseignement naturaliste tant que tel. Est-ce qu'il faut afficher le

terme naturaliste, c’est ma question, dans un gmsenent de master ou d’école doctorale ?
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Christian Milet : En quoi 'enseignement naturaliste differe dautre enseignement ?

Francois Sémah Peut-étre pour I'expertise faune flore qui cr&ncretement une continuité

au sein d’un spectre.

Laurent Palka: Si on rajoutait I'adjectif ou le substantif natliste dans l'intitulé d'un
enseignement, est-ce que ¢a serait un cadeau @ aix étudiants ? Ariadna I'a dit tout a
'heure, elle a été attirée par I'aspect naturadisiCa c’est le c6té émotionnel, mais du point

de vue des débouchés ?’

Christian Milet: Il y a pas mal de recrutements au niveau defectivités territoriales, en

dehors du secteur universitaire.

Sylvie Rebuffat On ne peut pas se comporter comme aux XVlllem&XlX¥eme siécle et
avoir la méme définition de naturaliste. Il fautrdon sens élargir, comme vous l'avez cité a
plusieurs reprises. Un naturaliste doit avoir I'egpouvert, doit avoir I'esprit large sur des
disciplines qui apportent quelque chose a ces guestments. La maniere dont on traite les
questions naturalistes appelle la multidisciplinéri C'est comme ¢a qu’'on aura un
enseignement naturaliste dans notre temps, partefaut vivre avec notre temps.

Pascal Tassy J'ai compris la phrase de Francois Sémah de maptus prudente que mal
habile a propos de I'affichage de I'enseignemerturaiste. Je ne veux pas répondre a sa
place et ni a celle de Bruno de Reviers. Si I'etiperfaune flore n’est pas un enseignement
naturaliste, qu’est-ce que c’est ? En méme temjgst €n enseignement qui est en prise
directe avec les besoins de la société, puisge’ilanme pas des chercheurs mais des experts,
et la société, hors recherche, demande des expartgtobleme, c’est que I'enseignement de
master est un enseignement extrémement codifi&agdrpar les structures de type master
et qui ne se préoccupe pas d’enseignement cibst @ffectivement le Muséum qui porte la
systématique, et pour les universités, la syst@uatse passe au Muséum. En méme temps,
comme nous ne sommes pas sectaires, cette sgeewtlitohabilitée avec l'université Pierre
et Marie Curie. On ne peut pas nous faire le repdu repli sur soi. Sauf qu'on forme des
systématiciens théoriques qui savent ce qu'estyktématique et peuvent parfaitement
'appliquer. Mais on ne forme pas des taxonomistgserts de taxons, parce que ¢a nous a

été interdit par la tutelle qui a fait la réformeesl masters, et qui nous a demandé de
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'appliquer au Muséum. C’était ca ou ne plus awiér postes. Faut quand méme savoir que le
Muséum s’est lancé dans I'opération master parcergnous a dit au Ministére, j'étais dans
cette réunion : vous pouvez mettre vos histoiresotlections sur les profils de postes si vous
le souhaitez, mais si vous voulez des postes,faites un master. Dans I'esprit de la tutelle,
c’est un master de type universitaire. Résultabnsveut former des étudiants aux coléopteres
ou aux échinodermes, on le fait par l'intermédiafenseignement qui ont besoin de ces
connaissances sur ces groupes mais qui rentrents dame structure qui n'est pas
spécifiguement taxinomique, parce qu’il y a eudissennies d’autocensure ou de censure de
la tutelle vis-a-vis de ce type d’enseignementrsAvidemment, maintenant quand on veut
faire passer une spécialité orientée expertise édflore, ca se heurte a ces habitudes qui sont
guand méme relativement récentes par rapport getbhistoire du Muséum.

Francois Sémah Admettons que demain, la spécialité passe, tenggouhaite tous et on y
arrivera. Elle va passer, c’est trés bien. Maispg@ndant 30 ans on ne recrute pas de
taxinomistes purs et durs, spécialistes de taxianspécialité d’expertise mourra de sa belle

mort.

Gabriel Carlier: Elle est en train de mourir. Dans I'expertise &SRPN (Conselil
Scientifique Régional du Patrimoine Naturel) ou $#sictures comme c¢a, les gens ont tous

60, 70 voire 90 ans. Quid de la reléve apres ? ©fonme pas des experts en cing minutes.

Christian Milet : Est-ce que la spécificité de I'établissementn@st pas de faire davantage
de la médiation socioculturelle a d’autres publitsEst-ce que c’'est du ressort d'un
enseignement naturaliste ou pas ? Est-ce quei$atibn de certains médias ou de certaines
techniques sont spécifiques a I'établissement darsadre d’'une culture naturaliste ? On
peut parler comme tout a I’heure du web ou de liseggnement. Est-ce que toutes ces choses

la peuvent nous aider a définir un enseignemenypke naturaliste ?

Jean-Marc Drouin: Il me semble qu’on peut appliquer I'adjectif nedliste a trois choses.
Un mode d’étre, une certaine forme de réalité ades enchainements faits de hasards et de
nécessité, un type de causalité. Ensuite un typederche, de raisonnement, pas seulement
matériel, mais des processus qui sont intelligibkeposteriori ne sont pas forcément
prévisibles. Et puis troisiemement, un type de ararmle communiquer et une communication

qui comprend un aspect de retour, de centre maltgdé productions, d’intégration des
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connaissances et des savoirs populaires sur lareaties modalités spécifiques au niveau de

la circulation de l'information.

Christian Milet : C’est tres bien résumé. Est-ce que vous étescdid pour dire que le

Muséum remplit sa fonction et son réle dans cedtaaiche ?

Jean-Claude Hureau Quand je vais dans les locaux de mon ex labamt@uisque ¢a ne
s’appelle plus comme c¢a, je vois énormément deege@tudiants attirés par la recherche
naturaliste. L’autre jour, il y avait 20-30-40 jeas qui tournaient autour des plus anciens.
Par ailleurs, quand on parle avec des gens ded®eatir, ils sont toujours impressionnés par
les galeries du Muséum, par les expositions tempszapar le Jardin des plantes dans son
ensemble, donc par le Muséum et par les activitlés’y déroulent. Je connais des gens qui
s’intéressent au Muséum en y venant quasiment amsraae fois par semaine. Je pense que

les activités naturalistes attirent encore beaucdemens.

Christian Milet : Tu as sans doute raison. C’est vrai mais au auvde I'enseignement, il y a
un certain nombre de disciplines qui ferment fadit&tudiants. Ou alors c’est parce que

I'offre est trop grande.

Pascal Tassy Les enseignements naturalistes ne ferment pasause d'un manque
d’étudiants. C’est méme l'inverse actuellement.rg\lévidemment, quel est le nombre
minimum ? Est-ce qu'’il faut avoir 150 étudiantscirits dans une spécialité ou 25. Si on
compare les deux, on va nous dire qu'avec 25, @npas beaucoup d'étudiants. Si on
compare le nombre d’étudiants qui fréequentent &x$ du Muséum avec ceux qui sont de
'autre c6té de la rue Cuvier, alors évidemmentnest pas comparable. Pour autant, il n'y
a jamais eu autant de jeunes dans les laboratoif@sais autant de stages, de master
premiere année, deuxieme année. Concernant I'émdéorale, il y a quand méme un plus
grand nombre d’allocations données aux recherclasralistes, en tout cas plus naturalistes
gue la biologie dure, méme si c’est schématique, dgi 'autre cété de la rue Cuvier. Le
Muséum tire son épingle du jeu. Quand tu posesiéstipn : est-ce que l'activité naturaliste
est encore attractive au Muséum ? Qui est attitey?a plein de publics. Pour les étudiants
ou le grand public, le Muséum est toujours attfadt cette image de marque du Muséum,
héritée de Cuvier, Geoffroy St Hilaire et Lamareke est toujours la au niveau planétaire. Il

n'y a qu’au niveau de la tutelle qu'on ignore ca,depuis toujours. Je ne parle pas de la
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tutelle d’aujourd’hui. Une ancienne responsable Mlinistere en charge des affaires du
Muséum, et ¢ca remonte a loin, qui était physicier@ait connue pour la raison suivante.
Lorsqu’elle voulait dire du mal d’'un de ses colleguelle le qualifiait de taxinomiste. Cette
collegue avait en charge de discuter avec le MuséDonc le dialogue était difficile.
L'attractivité, elle existe indiscutablement malte er’est pas soutenue comme elle devrait
I'étre vis-a-vis des objectifs du Muséum, qui asirgl méme une institution pionniére et qui
aujourd’hui essaie de tenir son rang. Regardez ueldet de I'enseignement au Muséum.
Regardez la galerie des glaces du Muséum en maliereseignement. Elle se résume aux

deux préfabriqués du parking de I'entomologie.

Francois Sémah Quand je suis arrivé dans cette maison, les gainscrivaient a la fois a

Paris 6 et au Muséum parce qu'il était impossikgestinscrire en DEA au Muséum.

Christian Milet : Historiguement, le premier DEA qui a été ounartMuséum était Structure

et fonction dans I'évolution des vertébrés avecarthde Ricqglés de Paris 7.

Francois Sémah Ca ne fait méme pas dix ans qu’'on fait un mastetes étudiants ne

pensent pas pendant la licence, ou trés peu, &@iie en master. Ceci étant, les effectifs
nationaux des masters scientifiques ont stagnéaiss® durant les cing dernieres années
alors que ceux du Muséum se sont maintenus ouugmenté. Apres, qu’on n’ait pas les
moyens de faire assez de visibilité et assez dencoiation, on en revient a ce que Pascal
disait sur les budgets consacrés aux étudiants asédm. C’est vrai que c’est la part du

pauvre.

Christian Milet : A I'occasion d’'une session budgétaire, on av¥ait le calcul du colt d'un
étudiant au Muséum. C’était dix fois moins que laindre université. Une autre forme
d’enseignement ce sont les expositions. Et la an aritére objectif, les visiteurs. On peut
dire que le Muséum remplit une partie de son rdlgLel est attractif au moins par le biais
des expositions qui sont une forme de diffusion @emaissances, ou de diffusion des

compétences dans les sciences naturelles.

Frangois Sémah Aujourd’hui, le colt d’'un étudiant au Muséumiext a trois fois ses frais

d’inscription, ce qui est ridicule.

42



Pascal Tassy On parle a ce moment de biologie ouverte.

Christian Milet: On va laisser le mot de la fin a I'étudiante.tiee que le Muséum est

attractif ?

Ariadna Burgos: Je ne sais pas si un des points faibles du Muséel serait pas le manque
d’'informations sur les formations. Par exemple, lmaup d’étudiants qui auraient voulu
entrer dans ce master ne le font pas, et ce n'epges s'étre inscrits ailleurs qu’ils se

rendent compte que ca existe.

Christian Milet: C’est une trés bonne remarque. On a un site wehl y a toutes les
informations, mais apparemment, il ne corresponsl @ax attentes des étudiants. Il est aussi
vrai que pour beaucoup d’étudiants, le Muséum njest un endroit ou on peut faire un

cursus universitaire.

Gaél Clément La question de l'attractivité du Muséum est unlgpeme de communication.

C’etait trés bien dit par mademoiselle Burgos. lquren va a un congres et qu’'on a la petite
étiquette MNHN, on est effectivement tres bien é&pps et reconnus. Sur le coté historique
du Muséum, c¢a c’est certain. Je pense que le @&utiéerche aussi est apprécié a I'étranger.
En revanche, au niveau national, le Muséum est wgam ses expositions et son jardin, mais
pas du tout par sa recherche. Le public ne saitgad y a de la recherche au Muséum et
encore moins gqu’il y a de lI'enseignement, un emssigent naturaliste. Encore une fois,
mademoiselle Burgos I'a montré en disant : je $ombée par hasard sur la lettre de Serge

Bahuchet. C’est un probleme de communication @it régler.

Christian Milet: Dans le passé, il y avait une opération porteverte qui s'appelait la
Semaine du Muséum. C’était un moyen de mettre atactoles différents publics qui
visitaient le jardin et les laboratoires. C’est vrgue certains moyens manquent, mais si on

arrive a bien les identifier, on peut arriver a a@incre le Ministere.

Francois Sémah Je voudrais revenir sur un débat qu’on a eudl frois mois sur le fait que,
au final, les UMR n’arrivent a proposer que deujessien systématique. On est sur quelque
chose de completement schizophréne. On a des wasediyergentes mais pas totalement

confondues avec Sylvie la-dessus. Une politiquej@méai pas discutée, celle du Ministere
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qui est de dire : on gratifie les masters et caomgbe sur les UMR. Mais les UMR elles-
mémes ont un devoir d’affichage, un devoir d’exrele et un devoir de compétitivité.
Lorsqu’il y a un projet scientifique, il est clagu’on va prendre plus volontiers un étudiant
parmi les trois premiers. Qu'est-ce qu’on fait détudiant dit normal, c’est-a-dire pas

excellent et qui pourtant, dans la mission de sengublic de I'établissement, a le droit de
terminer son master. C’est d’ailleurs une voie lég®n renvoie ¢a sur le dos des UMR alors

gu’il s’agit d’'une mission de formation.

Christian Milet : On a parlé beaucoup d’enseignement, mais onpas beaucoup parlé de
recherche. Est-ce que la recherche au Muséum, daerehe naturaliste, est attractive ? Je
voudrais poser des questions du genre. Est-ce egienbdes de financement des unités de
recherche au Muséum sont attractives pour quelquijum veut faire de la recherche
naturaliste. Est-ce que les structures du Muséutmetiement en UMR sont adaptées ? Est-ce
gu’on ne pourrait pas envisager de créer nos uniégpres, quitte a les labelliser en temps
différé ? De faire des UMS, des unités capableside, d’avoir des projets qui tiennent la
route pour demander ensuite le label CNRS ou awiddR ou non. Les UMS ont existé

juridiguement pendant quatre ans au moins.

Sylvie Rebuffat Le Muséum n’a pas le droit de créer ses projpaes.

Christian Milet: Il y a des EPSCP qui ont des unités qui ne past labellisées UMR. Au
Muséum, Sylvie, tu ne peux pas me citer une unitéajt strictement Muséum. Tu es bien
d’accord que la pression actuelle, qui ne reconmgi¢ les UMR, fait en sorte que les projets

déposés soient faits pour répondre aux contraidte€NRS ou d’ailleurs ?

Sylvie Rebuffat Il faut qu’il y ait des partenariats.

Christian Milet: 1l faut qu’il y ait des projets suffisamment di@les pour ramener des
partenaires. Dans un premier temps, on peut famerger des projets et les partenaires
viendront apres. On n’a aucune activité incitattvéémergence de nouveautés a l'interface
des différentes disciplines. Je te rappelle quesBgbruyne, qui s’est présenté sur un poste,
a vu le poste disparaitre parce qu'il ne pouvais @ mettre dans une unité.
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Pascal Tassy On est en train de parler de sujets qui fachemjs objectivement le Muséum,
comme les autres musées, a vu ses taxinomistesitdéau fil des années et n'a pas pu
justifier le recrutement de taxinomistes. Si le 8 est mis dans l'incapacité d’avancer des
postes de taxinomistes, personne d’autre ne legarsqu’il est le seul a avoir pour mission
de maintenir lactivité en taxinomie. Je parle dapproche biologique de ['activité
naturaliste. Il n'y a pas que la biologie au Muséu@iest un probleme qui est ancien
maintenant, mais qui pése énormément car les am@kegont tous arriver a I'age canonique
de la retraite. On arrive a une situation extrémemdifficile. Et quand les mauvaises
habitudes sont prises, notamment celle de travassrpostes de taxinomistes en autre chose,
pour pouvoir faire quand méme un peu de taxinoraie,fil des décennies, ¢a devient

absolument dramatique. On est dans cette situatiorce plan la.

Christian Milet : Ce qui est juste au niveau de l'autocensure gdearpostes, I'est aussi au
niveau des projets de recherche dans les unités,Sylvie soit d’accord ou pas. Un projet
purement systématique seul ne peut se préserddnbdllisation CNRS.

Jean-Claude Hureau Je suis perdu car dans le domaine que je conmaipeu, il y a quand
méme des grands projets qui se sont dessinés p@asrde années, qui ont fonctionné et qui

ont eu des crédits.

Christian Milet : Oui mais des sujets qui sont sur une lancéest@edire labellisés depuis
plusieurs années. Je peux te citer des exempléssddSM ont disparu. Je ne dis pas qu'il
n'y a pas de recherche au Muséum. Elle est de @gyadile est reconnue. Mais il manque
guelque chose. On est tous a dire que la cultuteralste est spécifique. Je me demande s'il
n'y a pas la de quoi favoriser 'émergence deygetde recherche bien spécifique ou méme
de I'enseignement bien spécifique. Est-ce qu’'osulEt pas une pression du dispositif dans
sa totalité qui nous empéche de pleinement expraete démarche humaniste ? Est-ce que
Théodore Monod serait a I'aise dans le systemeeh@ue ne suis pas sir. Est-ce qu'il aurait

pu faire 124 missions dans le désert dans le ctm@otuel ?
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lll. Les Associations naturalistes, organisationstesociétés savantes au
Muséum

1. La Société des amis du Muséum et du Jardin des plas
parJean-Pierre Gasc

La société des amis du Muséum et du Jardin degeglanété créée par le directeur du
Muséum Edmond Perrier en 1907, qui voulait par ¢happer un peu aux rigueurs
administratives et budgétaires de facon a pouvos facilement récolter des fonds et en faire

bénéficier le Muséum.

En 1907, le Muséum est soutenu par les plus hautesités de I'état. On est dans une
période qu'on a appelée IRépublique des savantsar un certain nombre d’hommes
politiques sont des scientifiques tout a fait regmables. Les choses ont bien changé vous le
savez. Il est question d’'une rénovation totale dis&im, qui n'aura pas lieu cependant parce
gue la premiére guerre mondiale va se déclencht&e autre. La société devient au début, le
porte parole du Muséum grace au prestige de ségealts. Par exemple, I'assemblée
générale du 5 juin 1913, qui a lieu dans le gramphathéatre, est sous la présidence
d’honneur du prince de Monaco. La premiére conf&gepromenade, réservée aux seuls
membres de la société, se fait sous la directiddmiond Perrier, avec l'aide de Raoul
Antony qui est assistant a I'’époque et Henri Néevdui est préparateur a la chaire
d’anatomie comparée. Cette conférence promenadérsale dans les galeries inaugurées en
1898, d’anatomie comparée, de paléontologie ettlfapologie qui occupe a I'époque le
dernier étage, avant de migrer sur la colline daili@. Quand on regarde le programme de
cette premiére conférence promenade, on voit qual a I'ordre du jour, la réfection du
Muséum et I'exposition de locomotion aérienne. lawait des gens tout a fait passionnés,
Raoul Antony et les anatomistes d’'une facon géagaali travaillaient bien entendu en étroite
relation avec les premiers constructeurs d’aviamsqu’ils utilisaient (Etienne-Jules Marey

était mort a cette époque la) I'étude du vol anipmlr promouvoir la locomotion aérienne.

La société des amis du Muséum entretient des arkafprivilégiées avec le pouvoir
politique et de trés hautes personnalités. Le meprésident de la société, Léon Bourgeois,
sera aussi le premier président de la société disns et prix Nobel en 1920. Avant la

premiéere guerre mondiale, la société joue le rale thstrument de gestion pour la direction
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du Muséum, notamment dans la récolte de fonds plesr opérations d’envergure. Par
exemple, l'armement duPourquoi pas du commandant Charcot. Ce navire était
essentiellement armé par le Muséum pour les chershtdu Muséum et son port d’attache
était Dinard ou il y a toujours un laboratoire dwddum. J’ai connu des chercheurs qui
avaient participé aux missions du « Pourquoi pa¥e»me souviens tres bien de Robert
Dollfus, parasitologue de prés de 90 ans, qui nitadia: Mon patron m’a sauvé la vie parce
gu’il m'a empéché de partir dans la derniére missitu Pourquoi pas Paul Doumer,

président de la société des amis, obtient la reassance d’utilité publique en 1926 et en

1931, il devient Président de la république.

Les actions de la société en faveur du Muséum trest vite se partager entre le
soutien financier d’opérations tout a fait excepiielles : des missions ou des acquisitions de
matériel ou de collections prévues au budget dedlissement (le but de la société était
d’'étre réactif), d'objets patrimoniaux dans ledesaldes ventes et le soutien a la publication
d'ouvrages de prestige. Le lien se fait trés vitdree les membres et la société par
lintermédiaire d’un bulletin, et aussi par des f&ances qui ont lieu régulierement, de facon
guasi hebdomadaire, sur des sujets aussi varieteguiisciplines représentées au Muséum.
Ce bulletin et ces conférences ont été pendantangsemps, ¢a veut dire jusqu’a une époque
relativement récente, les seules expressions fssidih des connaissances du Muséum. En
2007, nous avons fété le centenaire de la socret#ganisant a cette occasion, une réunion
un petit peu prestigieuse présentant, dans la offilglque centrale, quelques unes des
acquisitions des collections patrimoniales réatisgedce a la société. Actuellement, le
bulletin est trimestriel. Il est dans une formettaufait moderne bien sir et donne toutes les
informations sur les activités du Muséum, ainsi que les musées de province. Il y a une
revue d’ouvrages trés fournie relevant de I'higtaiaturelle et de I'histoire des sociétés. Il est
accessible en ligne et depuis 2011, nous avong lancsupplément jeune en direction des
enfants de nos adhérents ou des adhérents jeunesirifro a été consacré a la météorite de

Draveil, dont on va parler immédiatement.

S’il n’y a plus deRépublique des savantss objectifs de la société n’ont pas varié€, en
particulier dans l'aide pour I'acquisition patrimale et I'entretien du patrimoine existant. La
restauration de la statue de Buffon, qui était dangés mauvais état, a été restaurée en 2007
grace a la société qui a tout payé. On a ache®9@8 des lettres extrémement intéressantes

du point de vue de I'histoire, de Jussieu, ThotiDawin, lequel était en relation avec Milne
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Edwards qui travaillait sur les cirripedes. Citoagssi I'achat d’'une collection d’ambre
fossilifere de la Baltique en 2010 et puis I'ac@ios du plus gros fragment de la météorite de
Draveil 'année derniére. La société n'a pas hésig&Equérir ce caillou céleste pour en faire

bénéficier les collections de minéralogie.

La forme des aides s’est sensiblement déplacéenoa encore parlé ce matin, en
raison de l'irruption, j'allais dire bénéfique, Muséum d’'une population de jeunes (masters,
doctorants, chercheurs) laissés sans moyens pardgsammes nationaux ou bien parce
gu’ils ont des besoins imprévus. Par exemple, erdé these, tout d'un coup, il y a une
mission qui manque, ou la visite d’'une collectiotiédranger, etc. Nous intervenons a ce
moment la, immédiatement. On parlera tout a I'hewneles observations que peut faire la
direction du Muséum a ce propos. En retour, leglighis ou jeunes chercheurs que nous
avons aidés alimentent les conférences hebdomadairesamedi aprés-midi, sur des sujets
extrémement variés, toujours d’'une trés grandeitguale qui constitue une expression
publigue des recherches faites au Muséum, qui \v@antomplément des affiches dans le
Jardin. La société soutient aussi la politique cgdite des publications scientifiques du
Muséum, par I'édition d’ouvrages inédits comme @eemple le travail d’Antoine Duchesne,
trés connu par les historiens de la botanique brgandu, mais aussi par les historiens de la
biologie en général, puisque c’était un de ceuxeaaient sur la voie de la variabilité des
especes avec l'étude de ses fraisiers. L'ouvrageesucourges, magnifiguement illustre,
dormait dans les tiroirs. C’est la société quitaleament financeé sa réédition. Puis récemment,
nous avons aidé la publication de I'ouvrage inditulAnimal certifié conforme », qui est le
résultat de séminaires organisés par Bernadettt kizJacqueline Milliet sur les problemes
des relations aujourd’hui entre 'lhomme et 'anin@lest un livre tout a fait passionnant, que
je vous le recommande en passant. La société ipartnfin a la « féte de la science » au
Muséum, en organisant depuis trois ans maintenantatelier destiné aux scolaires le
vendredi et au public le week-end. Le theme en Ztlla découverte des insectes a eu un
énorme succes, comme en 2012, I'arbre et le dépetopnt durable, avec I'intervention d’'un

technicien de I'Office national des foréts.

De 2002 a 2011, les aides se sont montées a 34eutbd, réparties de la maniéere
suivante (voir ci-contre). Les missions représentenpartie la plus importante (33%).
Viennent ensuite les acquisitions patrimoniales%®6les publications (16%) puis les

colloques et congres (12%). On ne finance pas ¢gmges, du ressort des UMR et des
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directeurs de these qui doivent trouver les moyams étudiants. Toutes les demandes,
accompagneées du soutien des directions compétesties passées au crible par le conseil
d’administration. Il y a également les aides sesal5%), I'assistance a des travaux
scientifiques (4%) et les équipements divers, dontaboratoire peut avoir besoin de toute
urgente (3%). La société participe aussi a des cammomations (2%), a des films comme celui
sur Théodore Monod ou a I'élaboration de stélesagrone en I'honneur d’Henri Humbert a

Madagascar.

Aniiinemante divare ORNE 20k

assistance aux travaux scientifiques
12252€, 4%

commeémorations (films, stéles) 6923€, 2%

Aide apportée par la société des amis du Muséum
au Muséum entre 2002 et 201& JP Gasc

49



Mais des difficultés d’'un ordre nouveau ont suigors la je m’excuse mais je vais
mettre les pieds dans le plat. Premiérement et g@séral, les acteurs au sein de la plupart
des institutions publiques ont été écartés commiéte de la gestion. D’une maniére générale,
ce ne sont plus les scientifiques qui dirigentitesitutions, c’est le cas au Muséum. Quels
gue soient les objectifs des institutions, ce sbed financiers qui sont nommés a leur
direction. Ce sont les faits. L'attribution de Itanomie financiére aux établissements de
recherche et d’enseignement supérieur - le Musétait son autonomie depuis 1905, mais
elle était partielle - a permis un désengagement’@at qui stimule une course aux
ressources, sans tenir compte des objectifs atkmnge. Voila un exemple qui nous touche

directement.

L'usage de l'amphithéatre d’anatomie comparée et paééontologie pour les
conférences du samedi aprés-midi a été retiré sot#été des amis du Muséum selon
'argument que cette occupation représente un neaggagner pour le Muséum. Cet amphi,
le directeur général me I'a dit clairement au caditsre premiere entrevue, vaut de I'argent
guand on le loue. Une lettre récente du directas skrvices m’a informé que le colt se
monte a 1500 euros la journée. Comme nous I'ocogm@0 jours par an, ¢a fait un total de 45
000 euros, ce qui dépasse effectivement ce que domsons au Muséum. Donc, nous
sommes des parasites. Je lui ai répondu que ann@gent est imparable du point de vue
comptable, mais totalement irréaliste du point de scientifique, parce que ce raisonnement
repose sur une virtualité et non pas sur la réalige trouve que cet amphithéatre n’est jamais
occupé le samedi apres-midi. En tout cas, il na keré par aucune institution 1500 euros le
samedi aprés-midi. Qui va payer cette somme? Hr&tisavoir si la société des amis du
Muséum est un partenaire ou un client. Et la goesst, quelle est la place de la société dans
ce paysage. Le Muséum est-il en train de dévossdeitiens qu’il peut avoir. Nous avons
dépassé ce conflit. On va continuer a foncer. Ramele, nous avons lancé un projet tout a
fait remarquable d’'un de nos membres qui est acieit On a un dossier énorme qui pése
plusieurs kilos sur 'histoire du bassin qui a dispsous I'esplanade Milne-Edwards. En fait,
il n'a pas disparu du tout. On a tous les éléemer@gamment le devis chiffré de I'architecte en
chef des monuments historiques. Le Muséum n’agmmbyens, parait-il, de financer 14 000

euros. Peu importe, ce bassin sera restitué grizcsogiété des amis du Muséum.
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2. L’'UICN - Union Internationale pour la Conservation de la Nature
par Sébastien Moncorps

L’'UICN est l'organisation internationale la pluscenne et la plus vaste dans le
domaine de la conservation de la nature. Elle afétélée en 1948 a Fontainebleau
principalement a linitiative de 'TUNESCO, du goumement francais et de la ligue suisse
pour la protection de la nature, avec un rdle irtggdardu Muséum. Le président actuel est
Zhang Xinsheng (Chine) récemment élu lors de laidex assemblée générale en septembre
2012 en Corée du Sud. La directrice générale, Mhaton-Lefévre, est basée au siége
mondial en Suisse. La mission de 'UICN est d’ieflisur les sociétés pour les encourager et
les aider a conserver la diversité de la natura etiliser durablement et équitablement les
ressources naturelles. Les fondateurs ont vould’'gl@N soit une organisation qui réunisse
les principaux acteurs de la conservation de larea@ savoir les Etats, les établissements
publics et les ONG. Aujourd’hui, 'UICN a gardé wetonfiguration assez unique qui en fait

ni une agence intergouvernementale ni une ONG, umamixte entre les deux.

L’'UICN regroupe 87 états dont la France, 120 ageigoeivernementales et 998 ONG
et comporte cing grandes composantes : 1) les nesnfBtats, agences gouvernementales et
ONG) ; 2) un conseil d’'administration internatiogdll par les membres tous les 4 ans ; 3) un
secrétariat, dirigé par la directrice généralealMarton-Lefevre, avec plus de 1000 salariés
dans le monde, et un siege mondial situé a Glarfsugse, a c6té de Geneve; 4) des comités
nationaux et régionaux qui ont vocation a regroupsermembres d’'un méme pays pour les
faire travailler ensemble et en interaction aveedgeau mondial, ce qui est I'objectif du
Comité francais de I'UICN pour la France ; 5) enfim réseau de plus de 11 000 experts
scientifiques a travers le monde, regroupés daxscemmissions thématiques: sur la
sauvegarde des especes, sur les aires protégdese sloit de I'environnement, sur
'éducation et la communication, sur la gestion dE®systemes et sur les politiques

environnementales, économiques et sociales.

L’'UICN est une institution a la pointe de la réflex sur les thématiques de protection
de la nature. C’est notamment I'organisation qunwenté le concept de développement

durable en 1980 dans sa stratégie mondiale de teseoaation. C'est aussi la seule

2 Directeur du comité francais de 'UICN
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organisation environnementale qui a le statut ddolesteur auprés des Nations Unies depuis
1999. L'UICN apporte trois grandes contributions&onservation de la nature. La premiére
porte sur I'enrichissement des connaissances diodhversité, et notamment sur les especes
menaceées, a travers la fameuse liste rouge desesspies tot, 'UICN a travaillé sur les
espaces protéges, reconnus comme l'outil le pliégsassant et le plus efficace pour protéger
la nature dans le monde. Concernant le droit devifennement, 'UICN a beaucoup
contribué au renforcement a la fois du droit inéiomal par la mise en place de grandes
conventions, comme la convention de Ramsar (Iranles zones humides internationales qui
a été signée en 1971, la convention du patrimoioadial de 'UNESCO de 1972, la
convention sur le commerce international des espécenacées (CITES), ou encore la
convention sur la diversité biologique signée a &101992. L'UICN appuie les Etats pour
leur Iégislation nationale sur I'environnement tvaille également sur d’autres domaines

assez nouveaux, comme en ce moment l'interface Bétonomie et la biodiversité.

La deuxiéeme grande contribution porte sur une fuatee d’échanges et de
collaborations entre tous les principaux acteuradmnservation de la nature dans le monde.
L’'UICN organise des réunions techniques et scigpts, des commissions et des groupes de
travail dans lesquels se retrouvent les membregseexperts, des congres aux niveaux
national, régional (au sens supranational, c’'adiré-européen ou méditerranéen) et mondial.
L’'UICN tient notamment son grand congres mondiakttes quatre ans. Le dernier a eu lieu

en septembre 2012 a Jeju en Corée du Sud et antaiégalus de 8000 personnes.

La troisieme grande contribution concerne le tlagt@nfluence sur les politiques. Il
est notamment réalisé a travers des recommandajimngassemblée générale adopte tous
les quatre ans et qui constituent des messages girdpositions adressés principalement aux
gouvernements ou aux institutions internationatas jgu’ils ou elles renforcent leurs actions
sur la biodiversité. Le Comité francais de I'UICN keaucoup influencé la politique
gouvernementale sur la biodiversité, par exemplsoemenant la mise en place de la stratégie
nationale pour la biodiversité. L’'UICN l'a fait dauplus de 75 pays dans le monde. Le comité
francais influence également I'implication de demandes catégories d’acteurs, non membres
de 'UICN mais qui sont essentiels dans la luttetem|’érosion de la biodiversité, que sont
les collectivités locales et les entreprises. Lanii® francais aide aussi des organismes

publics et des ONG a mettre en place différentéera
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Le Comité francais a été créé en 1992. C’est leagsles organismes et des experts
francais adhérents a 'UICN. Le comité regroupexdeinistéres, celui de I'écologie et des
affaires étrangeres, 13 organismes ou établissenpartlics, dont le Muséum, mais aussi
toutes les grandes agences qui travaillent suatar® comme le conservatoire du littoral,
I'Office national des foréts, I'Office national d chasse et de la faune sauvage, I'’Agence des
aires marines protégées, Parcs nationaux de Frams,que 41 ONG de protection de la
nature comme la Ligue pour la protection des oisglarance nature environnement, le WWF
France, la Fondation Nicolas Hulot etc, et plus280 experts. Le comité francais fait un
travail de promotion aupres des experts francaigv@rs un processus continu d’adhésions, le
réseau d’experts international étant dominé par elgmerts plutdt anglo-saxons, d’'ou la
nécessité d’'un travail de valorisation de I'exsartirancaise.

Le Comité francais est le deuxieme plus grand eéomadtional de I'UICN dans le
monde. Par ses membres, puisque la France eamtedw pays qui a le plus grand nombre
d’'organismes adhérents aprés les USA, mais égaternetermes de programmes de travail,
d’activités et de fonds consacrés a ses actionspremier sur ces criteres est le comité
néerlandais. Le Comité francais s’est fixé deuxiqpales missions. La premiére est une
mission de déclinaison des missions de 'UICN esnEe (conservation de la biodiversité et
utilisation durable et équitable des ressourcesrels) et la seconde est de faire connaitre
'expertise francaise, les expériences, les borgge{®, les bonnes pratiques aux autres
membres et experts de 'UICN dans le monde. Le #bfrancais fournit également au niveau
national une plateforme unique de dialogue, d’'etiges, de propositions grace a cing

commissions et six groupes de travalil.

Le programme général de travail du comité frangaisdivise en sept programmes
thématiques.

- Un programme sur les politiques de la biodivérs#n influencant et contribuant aux
politiques que méne le gouvernement sur la bioditeerDans ce programme, il y a aussi le
travail d’influence aupres des collectivités losaét des entreprises.

- Un programme sur les aires protégées pour prooiois/ renforcement du réseau
d’espaces protégés en France (parcs nationauxyeéseaturelles, sites du conservatoire du
littoral...) dans les milieux terrestres et marins, reétropole et en outre-mer. Le Comité
francais a aussi un réle officiel dans I'évaluatides sites naturels francais que le

gouvernement veut inscrire au patrimoine mondidldSESCO. Il a contribué par exemple
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a l'inscription des récifs coralliens de Nouvellal€donie ou aux pitons et cirques de I'lle de
La Réunion.

- Un programme de travail sur les écosystemes, muoent sur les services
ecologiques qui est une notion assez nouvelleggibsmieux faire connaitre tous les services
gue rendent les écosystemes aux hommes a traversxpaple I'épuration de l'eau, le
stockage du carbone, la pollinisation etc. Un nbwse est développé sur les énergies
renouvelables pour évaluer et minimiser leurs irtgpaar la biodiversité et faire en sorte que
ces énergies, qui sont des solutions bonnes paliniat, le soient aussi pour la biodiversité.

- Un programme sur les especes qui se divise er gends projets. Le premier
projet, c’est I'élaboration de la liste rouge deperes menacées en France. Depuis 1963,
'UICN publie sa liste rouge mondiale, avec une méblogie qui s’est affinée au cours des
années. Cette liste rouge mondiale évalue le ristjegtinction de chaque espece sur
'ensemble de son aire de répartition. Ce mémealirast décliné au niveau du territoire
francais. Un travail qui a été mené en collaborativecte avec le Muséum. Le second projet,
c’est la coordination d’'une initiative sur les esge exotiques envahissantes en outre-mer qui
mobilise toutes les collectivités d’outre-mer etraseau de plus 100 experts.

- Un programme sur I'éducation et la communicat@ntravers principalement
I'organisation de la féte de la nature qui a lieunais de mai. Les membres et partenaires de
'UICN, dont le Muséum, proposent des milliers diaations et de manifestations un peu
partout en France pour que le grand public reviet@euvrir la nature.

- Un programme sur I'Outre-mer qui est une granderipd géographique puisqu’on
estime que I'Outre-mer abrite environ 80% de ladhiersité frangaise. Grace a I'Outre-mer,
la France est le seul pays européen qui a sousspansabilité directe une partie de la forét
tropicale amazonienne et qui possede le deuxiémmeaitbe maritime mondial avec plus de
10% des récifs coralliens et de lagons de la ptanet

- Un programme sur la coopération internationa@mbli au financement de projets
d’'ONG en Afrique francophone, concernant soit lat@ction de la biodiversité, soit la lutte

contre le changement climatique. On peut en sgbho# sur le site de I'UICNMNvww.uicn.fr.
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‘ (1] { o1, ||« |'UICN : le plus grand réseau de la conservation de la nature

Relations avec le Muséum national d’Histoire naturelle

» Membre fondateur de 'UICN en 1948 et du Comité francais de 'UICN en
1992

» Présidence de 'UICN (1954-1958 ; Prof. Roger Heim) et du Comité frangais de
'UICN (1992-1999 : Prof. Patrick Blandin) ; Vice-Présidence actuelle (Vincent
Graffin)

» Siége national et bureaux

» Coopération et échanges avec les acteurs de la biodiversité (nationaux et
internationaux)

» Contributions des chercheurs aux travaux des commissions et des groupes de
travail

» Réalisation de projets communs : Liste rouge des espéces menacées en
France et appui aux listes rouges régionales, analyse du réseau d'aires
protégées, état des lieux de la biodiversité d'outre-mer, caractérisation des
services ecosystémiques, Féte de la nature, Initiative pour I'éthique de la
biosphére, Liste rouge des écosystemes

UNION INTERNATIONALE POUR LA CONSERVATION DE LA NATURE

Relations entre 'UICN et le Muséum e S Moncorps

Le Muséum est un des membres fondateurs de 'UIEGN38 et évidemment du
Comité francais en 1992. Roger Heim a assuré lsiggéce mondiale durant deux mandats,
de 1954 a 1958. Patrick Blandin a été le premiésident du comité francais de 1992 a 1999.
Le Muséum occupe actuellement une des vice-préstdendu comité francais a travers
Vincent Graffin qui est le directeur de I'expertisiede la conservation de la nature. Le siége
social du Comité francais est domicilié au Muséurses bureaux y sont également installés.
Les réunions se tiennent le plus possible au Musénais la mise en place de réservation
payante des salles de réunion amene actuellemedort@té francais a organiser plusieurs

réunions en dehors des locaux du Muséum.

L'intérét pour le Muséum d’étre membre de 'UICNdet son Comité francais, c’est
evidemment la coopération, les échanges avec kessaacteurs de la biodiversité grace a
cette plateforme qui les rassemble tous. Ceci pean®uséum d’échanger sur les politiques
de la biodiversité, d’étre associé a plusieursoastiet d’étre informé sur ce qui se passe dans
ce domaine aux niveaux national, européen ou iatemeal. C’est I'occasion aussi pour les

chercheurs du Muséum de valoriser leurs connaissast leurs expertises a travers les
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travaux menés dans les commissions et les groupesadail. Le Comité francais et le
Muséum ont un partenariat fort sur I'élaborationladiste rouge des espéces menacées en
France ou I'ambition est d’évaluer I'ensemble dsgeees de faune et de flore du territoire
francais, a la fois en métropole et en outre-meurdes milieux terrestres et marins. La
collaboration s’étend dans I'élaboration de listasges régionales, puisque de plus en plus de
régions veulent faire leur liste rouge d'espécesnanées. Sur ce point, il s’agit
principalement d’un accompagnement méthodologigares d’utilisation des criteres de la
liste rouge. Une collaboration est aussi existantr le service du patrimoine naturel (SPN)
sur le réseau d’espaces protéges. De nombreux heluesc du Muséum collaborent aux
actions sur la biodiversité d’outre-mer dont le @énfrancais a publié la premiére synthése
en 2003 et qui est en cours d’actualisation. Le &uos est aussi associé aux travaux sur la
caractérisation des services écosystémiques emrd-gtna la mise en place d’'une nouvelle
Liste rouge des écosystemes. Le Muséum est aughkgué dans l'initiative internationale de

'UICN pour I'éthique de la biosphére.

3. La Société Francaise d’Ichtyologigar Jean-Claude Hureau

La Société Francaise d’lchtyologie (SFI) est impdanau Muséum depuis sa création
le 28 janvier 1976. Elle est hébergée dans I'erratoire d’ichtyologie générale et appliquée.
C’est une société savante animée et gérée pachlgslbgues bénévoles, ce qui lui garantit
une indépendance totale vis-a-vis des éditeurgpret lui permet de maitriser les travaux
d’édition des travaux des chercheurs. Elle se avasa I'étude des « poissons » et a la
publication de recherches originales sous leursrdiaspects généralistes et appliquées. J'ai
dit poisson entre guillemets car ce n'est pas umdede systématique actuelle. La société a
éte constituée afin de représenter la communabtgologique francaise lors du deuxieme

congres européen d’ichtyologistes qui s’est teRauds en septembre 1976.

Les objectifs de la SFI sont de regrouper les pes® physiques et morales
intéressées au développement de lichtyologie foreddale et appliquée, de représenter les
membres de la société aupres des instances nasogtainternationales, et de promouvoir et
coordonner la recherche dans le domaine de sesétenugs. Elle assure la liaison entre ses
membres par la diffusion d’'une publication spéciégqui s’intituleCybium Les premiers

numeros ont été créés par Théodore Monod avant ri@éonéation de la SFI. Le no@ybium
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a été choisi par T. Monod qui s’en est expliquésdampremier numéro en parlant @gbium

commersonidevenuScomberomorus commersdn Monod écrit : « D’abord parce que cette
espece est présente partout, du Sénégal aux TuacheguAntilles a Madagascar et de
Conakry a Clipperton, en passant par Pondichérihet trang ». Il dit ensuite « que ses
escadrilles, essaims de traits tout vibrants, fon¢aut droit devant elles, implacables et
pressées, sont I'image d’'une volonté qui ne sditrgeeul but et le veut atteindre... ». C'est
toujours I'objectif des rédacteurs actuels de hueeCybiuma eu plusieurs présentations.
Tout d’abord celle que javais créée, et dont j®ia rédacteur en chef a I'époque. Ensuite,
on a modifié la couverture qui est devenue un pesi giégante et I'actuelle dure depuis 1990

a peu pres.

Chaque année, la SFI organise son assemblée géérad un lieu quelconque en
France, la ou I'on veut bien I'accueillir. Maiselbrganise aussi tous les trois ans la Réunion
des Ichtyologistes de France (RIF). La premiére K455t tenue en mars 2000 et le cinquieme
en mars 2012. Ces réunions sont des colloquesatienaux destinés aux master 1 et 2 et
aux doctorants des deux rives de la Méditerrands la participation des chercheurs séniors.
Chaque fois, il y a entre 120 et 150 participaDes plus, la SFI publie depuis 1997 une petite
revue trimestrielleSFI-info qui est envoyée a tous les membres, méme s’ilsoné pas
abonnés. Le n° 64 va paraitre incessamment. LaeSFdonc une association active et
vivante. Elle a accueilli la plupart des membres lde Société d’lchtyophysiologie
Fondamentale et Appliquée (SIFA) aprés sa disswiutiy a quelques années, ainsi que les
membres de la trés ancienne Société Centrale dAdiuae et de Péche (SCAP) créée en
1889. Deux thémes nouveaux sont donc apparus ars ehu temps dan€£ybium la
physiologie et I'aquariologie. Le comité de lectute Cybium doit en défendre la qualité

scientifique et veiller a la qualité des articles.

Quel est l'intérét de la SFI pour le Muséum ? Tdlatbord, c’est un rayonnement
international avec 230 a 250 membres dont 50% dehres étrangers des cing continents. I
y a de nombreux échanges avec d’autres publicatitoltyologie de divers pays et ces
publications sont déposées a la bibliotheque diabgie du département des milieux et
peuplements aquatiqgues du Muséum. La SFI fait égalierement a cette bibliotheque des
ouvrages recus pour analyse et qui sont préseaté&Cgbium soit 10 & 12 par an.
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4. Table ronde : Le Muséum et les associations :rapiose ou
compétition ? modération Jean-Guy Michard

Jean-Guy Michard Aprés ces trois présentations, je pense qu’idfait changer le terme

« hébergé» au Muséum. Pour les associations conomel@® Muséum, c’est beaucoup plus
gu’une simple localisation, qu’une simple adresp&un simple local ou bureau. C’est un
ensemble d’échanges tant sur le plan intellectue! opatériel, une véritable reconnaissance
et une visibilité internationales. Ce qui frappendaces trois présentations, c’est cette

collaboration entre le Muséum et les sociétés qut accueillies.

Jean-Marc Drouin: Est-ce qu’il 'y a pas deux modeles confondusadiculés pendant
longtemps et dont il faudrait revoir I'articulatiorC’est le mécénat associatif et la sociabilité

savante.

Jean-Pierre Gasc Tu as raison. On l'a bien vu. Ce n'est pas taukit le méme registre
effectivement. Ce que nous faisons est une formeédénat associatif. Mais c’est un peu plus
complexe que ¢a dans la mesure ou on est une sigresavante en direction d’'un public
non averti, pas un public de spécialistes. Noussnadressons a une partie du public qui
fréquente I'établissement. La césure que tu velne fa'est pas aussi claire. Alors oui,
mécénat associatif mais en méme temps une formdiffdeion des connaissances, de

diffusion savante.

Jean-Claude Hureau La Société Francaise d’lchtyologie fait aussieucertaine forme de
meéceénat puisque qu’elle a fait réaliser deux vétiaspoissons pour augmenter la collection
de la bibliothéque centrale. La SFI collabore ausgtc le Service du Patrimoine du Muséum
pour la réalisation des listes rouges, avec le ¢érfriancais de 'UICN et également avec le
ministére de I'écologie, avec I'IRD, etc.

Michel Guiraud : Aujourd’hui, est-ce que nous n'avons pas perdwde le lien qui existait
entre ces Sociétés et le Muséum ou est-ce qusiuissamment mis en évidence ? Il y a peut-
étre un travail a faire de "re-identification" déens. Ceci dit, cette histoire de colt est réelle.
Pour avoir I'amphi de paléontologie le samedi,alf deux agents et jimagine bien que ca
codte cher. Il faut montrer que I'apport des soégeest quand méme la et qu’il faudrait

remettre sur la table le lien qui, aujourd’hui, Isgixiste encore, est moins visible. Par rapport
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au méceénat, je suis d’accord. Il ne faut pas seréeulLe directeur général vient de la
Culture, son modele c’est la société des amis dwieotrés riche. La question est donc : est-
ce que ce modele la est applicable au Muséum edegty'on a intérét a I'appliquer ? Ce qui
arrive en ce moment pour les associations au Muséaum le monde le déplore. Maintenant,
il faut clarifier les choses et montrer I'intéréé deur présence. Pour ce qui concerne les Amis
du Muséum, il faut montrer que c’est a la fois decénat et une société scientifique. Ce n’est
pas I'équivalent de la société des amis du Lou@me.ne va pas demander a la société des

amis du Muséum de lever des millions d’euros. ds@gu’il faut peut-étre réaffirmer ca.

Jean-Pierre Gasc Michel, tu as raison de poser cette questionisMmure-toi, je I'ai déja
posée il y a un mois au cours d’'une entrevue aweatirecteur général. Par ailleurs, il y a eu
des documents qui ont été portés a la connaissdecé direction, des documents tres
chiffrés, tres documentés. Ce que nous apportoridumeéum peut étre comptabilisé. On peut
tout comptabiliser. Mais cette comptabilité ne gigrrien dans la réalité. C’est du virtuel. Ce
gue nous, nous apportons, c’est I'expression adsda satisfaction d’'un certain nombre de
membres. Nous sommes aujourd’hui 3000 membrest I&rgression de la reconnaissance
gue tous ces gens et leur entourage ont vis-atviSldséum. L’affectivité ne se comptabilise
pas. Il y a un attachement a I'établissement. Emgutu exposes ¢a, tu es devant un mur. Il 'y

a un dialogue de sourds qui dure et jJavoue queojamence a en avoir assez.

Sébastien Moncorps Je voulais réagir sur le fait que la relation @le Muséum entretient
avec les sociétés savantes, la société des ankidaum ou I'UICN, ne doit pas entrer dans
une logique financiere. Les finances sont un malgeréaliser chaque projet,, mais ce qui est
important, c’est le projet. Le Muséum a un intéaétravers ces différentes collaborations
pour mieux faire connaitre, valoriser et souten@ssmissions et ses actions. Ce qui est
intéressant, c’est d’abord la logique de projets, partenariats et de collaborations. Vient
aprées l'aspect financier qui est secondaire. Lagfjiom des moyens est comment trouver des
arrangements pour faire en sorte que ces projetestcollaborations puissent aboutir. 1l ne
faut surtout pas se positionner dans une logignaniciére. L’argent n'est que le moyen de

réaliser quelque chose.

Jean-Guy Michard: Avant de passer la parole, je veux préciser sjda SECM se trouve ici
aujourd’hui, c’est que les enseignants-cherchewrdviiliséum rencontrent le méme probleme

que vous.
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Christian Milet: Concernant la Société des Amis du Muséum, lianeitfectivement ne se
marchande pas. Mais la société ne substitue-tgke parfois aux obligations du Muséum ?
Je prends I'exemple de la météorite de Draveihdeomprends pas pourquoi cette météorite
n'a pas été achetée par la direction des colleciddem pour les missions sur le terrain,
pourquoi la société se substitue au Muséum ? C& die tout une critique sur ce que fait la
société, mais je me demande comment vivre aveibeoente. Est-ce qu’on sert de béquille a
I'établissement ou est-ce que c’est bien de ndgpdénoncer ?

Jean-Guy Michard: Les procédures d’acquisition sont parfois tresdues.

Michel Guiraud: Pour la météorite, c’est une question de buddets crédits vont
essentiellement a I'entretien des collections gange tout. Quand on regarde le budget des
acquisitions par rapport au fonctionnement, ce tnpes grand-chose. On aurait besoin d’'une

augmentation de 50% du budget des collections.

Jean-Pierre Gasc Les dossiers sont examinés avec beaucoup dimterNous faisons des
observations et parfois nous en refusons. Notréigoeé est de venir en complément. Ce
gu’on demande, c’est un montage financier et qlig ge’on aide fasse un effort. Il n'est pas
question effectivement que nous remplacions systgreenent ce qui pourrait apparaitre

comme une forme de carence de I'établissement.

Laurent Palka: Concernant la météorite, est-ce le Muséum giemandé que la société des

amis du Muséum en fasse I'acquisition ou est-e®taété qui en a fait cadeau ?

Jean-Pierre Gasc Il y avait 'opportunité d’acquérir cette météte. Lorsque Michel Giraud

a été contacté, sa réponse a été qu'il ne pouatrpunir cette somme. Donc nous avons dit,
dans l'urgence, c’est nous qui allons I'acquérirest faire don au Muséum. La réactivité est
tres importante dans notre action. Autre chosenous a demandé comment fait-on lorsque
nous aidons des étudiants ou des chercheurs ? Bépbm trésorier fait un cheque et le
donne, c’est tout. Or pour le Muséum, c’est absehincontraire a la comptabilité publique.
Mais je réponds, ce n'est pas public, c’est ded&@rt privé. Réponse du Muséum : dans ce
cas la, nous ne pouvons pas faire état de l'aide pus apportez au Muséum. Parce que ¢a
n'entre pas dans la comptabilité du Muséum. Autranubt, c’est trés clair. lls veulent

gonfler artificiellement les ressources du Muséuwnsgue c’est une opération blanche. En
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méme temps, on sait tres bien, parce qu’'on a exdbdereux exemples, que quand c¢a transite
par le circuit financier, ¢ca met six mois au moilsans ces conditions, on perd toute notre

réactivité.

Jean-Patrick Leduc Jean-Pierre a oublié quelque chose. Quand cas@agsar I'’Agent
comptable, il prend 10% de frais de gestion. litfeudire. Le probléme de la location des
locaux existe effectivement. Il s’est méme posé lpadirection. Je suis tout a fait d’accord
avec ce que dit Sébastien sur le fait qu'on dewaitpencher davantage sur les objectifs
plutbt que les aspects financiers. Mais d’'un auiééé, on pourrait pousser la logique en
allant jusqu’au bout. J'utilise souvent I'argumenta va aider le renom du Muséum a
I'étranger. C’est important. Notre image nous petrde faire rentrer des tas de contrats.
Nous sommes un partenaire recherché. On a énormédeenonventions. Le renom d’un
établissement a aussi une valeur financiere marsgmme ne le prend en compte. Et la
Société des Amis du Muséum et méme les autresésoc#uralistes, participent & ce renom
au niveau du public francais. Le public dans la mennait le Muséum. C’est difficile a

chiffrer, mais il ne faut pas I'oublier.

Pierre-Jacques Chiappero Je voulais intervenir sur une des derniéres asitjons de la
Société des Amis du Muséum, 15 000 euros pourjahdihistoire naturelle fondamental, en
France. Ce montant, qu’est-ce que c’est pour unemécll récupere 60% en crédit d'impdts.
Donc, ¢a ne lui colte que 6000 euros. Il y a doecla part de la société une volonté
d’aboutir d’emblée et pour la direction un manquewblonté et de passion pour faire aboutir
les projets. Je remercie la société des amis duéMimsd’avoir pu se substituer aux carences
de la direction pour avoir fait cette acquisitioBoncernant le ministére de la Culture. Je
pense que le président du Louvre ne se comportaimement pas comme notre directeur vis-
a-vis des associations. Comment la direction du éduos peut-elle demander de payer les
salles étant donné les milliers d’euros que luigagent en objets de collection, la société

des amis du Muséum. Merci aux associations.

Jean-Claude Hureau C’est juste un complément pour conforter ce gditatout a I'heure
Jean-Pierre a propos de la complémentarité de lai&dé des amis dans le cas de
financements bien précis. Je peux en témoignevode ai présenté ce matin la couverture

d’un livre publié par le service des publicatiorgentifiques du Muséum ou il y a toutes les
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références publiées par T. Monod. Le service défigations a manqué d’argent et c’est la

Société des Amis qui a apporté le complément gopasution.

Jean-Guy Michard: Jean-Pierre a évoqué un changement dans lestioek avec le
Muséum, notamment dans les destinataires que serjelines, étudiants et chercheurs. Je
voudrais savoir si la SFI et T'UICN ont vu égalerhan changement dans leurs relations avec

le Muséum ?

Jean-Claude Hureau La SFI alloue régulierement des bourses pourefaenir des jeunes

chercheurs aux réunions ou aux assemblées géngmledes collegues d’Afrique du Nord.
Concernant les relations avec le Muséum, il n'yaa de différence parce que finalement le
Muséum ne nous fournit qu'une petite salle que notmupons gracieusement lors des

réunions du conseil d’administration.

Sébastien Moncorps Quand le comité francais de 'UICN a été crééel&92, les bureaux
n’'étaient pas au Muséum. Nous avons rejoint le Mosé@&n 1999. C’est vrai qu'a cette
époque la, le fait que P. Blandin était le présidenfacilité notre installation et notre
développement au sein du Muséum. Cette proximy&iquke favorise beaucoup les échanges.
C’est peut-étre pour ¢a aujourd’hui que nous avdas projets de collaboration sur la liste
rouge des especes menacees, des écosystemegedgu@iegées. Grace a cette proximité
immédiate, on fait remonter plus facilement desjgtso en commun. Nous sommes
évidemment trés reconnaissants au Muséum de nausilic et de nous héberger a titre
gratuit. Cependant, il est vrai que nous sommepaingénés par cette nouvelle politique de

réservations des salles qui nous handicape.

Laurent Palka: Est-ce que cette relation entre la directionled associations est liée a la
conjoncture. Autrement dit, est-ce que c’est liéMuséum ou est-ce que c’est un probleme

national ?

Gabriel Carlier : Jai lI'expérience d’'une association dans le sdd I'lle de France.

Effectivement, cette tendance de vouloir le beetréargent du beurre par ceux qui nous
hébergent est tout a fait a la mode. Nous aussdainpayer pour étre hébergés et participer
a un certain nombre de frais. C’est vrai a peu ppastout, j'ai I'impression. Quand on n’est

pas virés purement et simplement.
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Jean-Claude Hureau La SFI est peut-étre chanceuse. Pour la composiet la mise en
pages de notre revue Cybium, nous employons ursoqeg a 3% de temps logée dans un

local de l'université Pierre et Marie Curie, gracisement.

Sébastien Moncorps : Il y a peut-étre eu ces dezsi@années un probleme de disponibilité
des locaux au Muséum, qui fait que ca devient de ph plus difficile d’héberger des
associations. Si on regarde au cours des dernieBsées, plusieurs associations de
protection de la nature ont quitté le Muséum confin@nce Nature Environnement, la
Société Nationale de Protection de la Nature es pecemment "Noé Conservation" qui avait
des locaux trop petits. Je pense que ¢a pose kBugaestion des relations entre le Muséum et
les associations. Bien que le Muséum ne puissagpdss les accueillir, il doit étre un lieu

privilégié ou les associations se rencontrent, alient et travaillent ensemble

Jean-Pierre Gasc En fait, ce n'est pas le Muséum qui est respbleasaais la direction
actuelle avec les objectifs qu’on lui a donnésiells’agit pas de personnes, mais de fonctions.
On leur a donné une mission bien précise et ilselbaitent. C’est pour ¢a que c’est la méme
chose dans d’autres établissements. Vous avez gui & passe dans I’Assistance publique,
etc. C'est tout a fait général. Il nN'empéche quaci Muséum, c’est un petit peu différent. Les
relations entre associations et établissement sbah type tout a fait particulier. Non
seulement les associations sont la pour soutegialilissement, elles sont la pour faire
circuler des personnes et des idées. C’est la @iéadablissement. Malheureusement, il y a
des gens absolument fermés a ce genre de recoanaéssLe terme association est

totalement incompris.

IV. Les naturalistes extérieurs au Muséum

1. Les usagers du Jardin des plantgsar Sophie-Eve Valentin-Joly

Le Jardin des plantes est un jardin urbain pergongce un morceau de nature tres bien
situé, a moins d’'une demi-heure a pieds du triaipe touristique de Paris, c’est-a-dire
Notre-Dame, la Tour Eiffel et I'Arc de triomphe.dkt trés bien desservi par les transports en

commun mais manque fortement de parkings, surtowieemoment ou on a des expositions
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temporaires. C’est vrai qu’'on n’arrive plus du tause garer autour du jardin. Le Jardin des
plantes est aussi un jardin musée, planté d’esseilas ou moins rares qui sont étiquetées et
parsemé de batiments imposants ou plus modestésugale visites, de réunions ponctuelles
qui attirent le regard des visiteurs. Les acces garfois tres difficiles a trouver du fait d’'une
signalétique obligatoirement légere et contraioée,comme vous le savez le Jardin ainsi que

les batiments sont classés.

Accueillir est un service, et pour mieux servifaiit bien connaitre. On m’a demandé
de parler des usagers. C’est un mot un petit psueti@ui désigne des personnes qui ont un
rapport avec I'administration. Pour le Jardin dies\es, ca s’appliqgue un peu, mais je me suis
permis d’ajouter d’autres mots : chercheurs, éntdjagpromeneurs, passants, des personnes
qui font la sieste comme ce monsieur que j'ai ssirpur un banc, des joggeurs tres présents
surtout le matin, le public, les visiteurs, lesnlis. Je sais que le terme de client ne plait pas
trop a certains, mais comme vous le savez, beaudeupos visiteurs rentrent dans des
espaces payants. Les personnes qui vont leur veledréickets, les considerent comme des
clients. Donc je considere que ce n'est pas underrabolir de notre langage. La question est
bien sGr comment connaitre et recueillir leursragte. Ces attentes, on les recueille par le
simple dialogue, I'écoute, I'observation, des aéalique tout naturaliste a dans sa poche. On
va aussi les laisser s’exprimer librement, dangwen appelle communément des livres d’or.
On recoit aussi beaucoup de mails, tres peu deienuEt puis il y a aussi, mais je n’en
parlerai pas parce que ce n'est pas mon domairseapieroches universitaires a l'aide de
guestionnaires par exempMous connaissez sans doute les enquétes de |\@ihsiee des
publics, dont la correspondante au Muséum est Roga Lafon, qui nous permettent de

connaitre sous d’autres formes les attentes disurs.

Accueillir les visiteurs au Muséum, c’'est un métarj'insiste beaucoup la-dessus
parce que souvent quand je parle de tourisme, dbtéule I'accueil, de territoire, on me
regarde un peu bizarrement. Mais c’est assez imporPour bien accueillir ces visiteurs, il
faut bien maitriser ce métier, c’est-a-dire powgurger : la mission, I'équipe et les supports
d’accueil. Notre travail est d’améliorer l'interlagublic-Muséum tous les jours, ce qui
représente en gros 5000 heures de veille au Jardira Grande Galerie de I'Evolution. Les
trois lieux d'accueil dans lesquels je travailleamon équipe sont I'accueil du Jardin, de la
Grande Galerie et puis ponctuellement I'accuet &hlerie de paléontologie et d’anatomie

comparée. Cette equipe est constituée de quatserpes dont la premiere qualité est d’étre
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polyglotte, méme si nous recevons peu de visitétremgers. Etre accueilli dans sa langue,
c’est toujours quelque chose d’agréable. L’équipmmrend également un manutentionnaire,
deux vacataires et de nombreux stagiaires profassis, surtout de profil BTS tourisme.
L’'accueil se fait en vis-a-vis, au téléphone, pas ccourriels. Les demandes les plus
classiques, sont par exemple, je souhaite visitegreupe, acheter un billet etc. Pour les
visites en groupe, nous avons une délégation decequublic assurée par la société Cultival
accessible avec un numéro en 08 c’est-a-dire dagifisations particulieres. On peut acheter
les billets d’entrée sur place ou en ligne suratestsites. Et puis on a commencé a mettre en
place les distributeurs automatiques de billetsitdée. C’est assez discret pour le moment.
Cing doivent étre installés prochainement dansitdid. On peut acheter divers produits mais
pas de graines pour des raisons d’éthique. Ondrdas ouvrages dans les deux boutiques des
galeries ou dans le point de vente que les éditlonMuséum ont a la maison Buffon. Les
possibilités d’acces pour les personnes a mohiétiiite se développent, ce qui est un
élément important. Et depuis I'été dernier, et g&seusement, nous avons des toilettes dans
le Jardin des plantes.

Comparaison des entrées

1028 276 Entrées comparées d'avril a nov 2012

onnées calculées : JdP *Dans la GGE
500 000-] e » visite des collections

e
onnées billetteries sites payants  Visite de la GDE
450 000 ou de I'expo tempo

E. botanique 392 648

602 459 4000007
350 000
483 599 3000004

250 000-

156293 M .. .o]

150 0007

87 275

100 0007

GACP 223131 sooo07
o) 1l 74
avil mai juin juillet aolt sept oct nov dec

Serres 124 330
‘D JdP B E. botanique O Ménagerie @ GGE Perm.* Bl GACP I Serres B CH

CH 11 888

Somme visites 2081 623

Les visiteurs du Jardin des planteso SE Valentin-Joly
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Quand on travaille sur les publics, on cherchesactnnaitre a I'aide d’indicateurs
guantitatifs ou qualitatifs. La premiere questian gent a I'esprit, c’est combien sont-ils ?
Depuis le mois d’avril 2012, nous avons un dispiogiti fonctionne et qui permet de chiffrer
les entrées et les sorties. Pour la période d’avnibvembre 2012, au total 3 109 899 entrées
ont été comptabilisées, dont un peu plus d’'un amlpour le jardin et deux millions pour les
visites payantes dans les galeries, les serresne¢hagerie (voir p. 66). Le plus grand nombre
se fait par la place Valhubert (40%), puis du abeéla GGE {26%) et de la rue Cuvier
(~26%). Les entrées rue Buffon restent donc relatergnréduites. On a également des
compteurs a I'entrée de I'école de botanique quisnmontrent que les gens ont plutét
tendance a descendre le Jardin. On peut compardofamées d’entrées dans le jardin a celles
de la billetterie dans les lieux payants, commemi@nagerie, la grande galerie, I'expo
temporaire de la grande galerie quand il y en g lm@alerie des enfants, la galerie de
paléontologie et d’anatomie comparée, les serrgauist cet espace peu visité, le cabinet
d’histoire Les entrées correspondant a la seule visite dinjaegprésentent & peu pres 33%
des passages, I'école de botanique 13% et lesssé¥te Ce qui veut dire en gros qu’un
visiteur sur deux qui rentre dans le jardin y resiele traverse, 30% visitent les galeries et
20% la Ménagerie. Un autre élément intéressanst taesaisonnalité qui est marquée pour
tous les sites du Jardin. Il y a deux mois creui gt septembre et le pic de fréquentation
intervient pendant la Toussaint en octobre et ndwenMais d’'une maniere générale, on voit
une augmentation des entrées pendant les vacamcpesblic que le Muséum attire le plus, ce

sont les enfants et avec eux les parents, les g@ar@nts etc.

Quand on dit que les visiteurs des museées ont afil pocioculturel bac + je ne sais
qguoi, au Muséum il faut surtout un certain pouwbtachat. Pour une famille comprenant deux
adultes et deux enfants de plus de 4 ans, le el& denue au Jardin des plantes est de 80 a
un peu plus de 100 euros. La gratuité concernencee beaucoup de visiteurs (les enfants
de moins de 4 ans, les jeunes de moins de 26eanshdmeurs, les handicapés). Prés de 60%
des entrées de la galerie de paléontologie sotiitgs contre 15% pour les serres tropicales.
En paléontologie, on a beaucoup d’enfants ou deegwlors que dans les serres ce sont
plutét des adultes. De janvier & novembre 201hakiment qui a recu le plus de visiteurs
c’est la grande galerie de I'évolution avec 2496itgurs par jour contre 65 au cabinet
d’histoire. Le public est essentiellement francapoentre 80 et 98%, notamment pour les

vacances de la Toussaint alors que I'été les rmcfiphones peuvent atteindre les 20%. Les
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livres d’or montrent que notre public est un publle proximité. Le Muséum a un

rayonnement international, mais son public estspariou francilien a un peu plus de 40%.

En 2013, nous aurons 10 lieux de visites. Je ng pas tres bien comment on va y
arriver. Je conclurai simplement en posant la guestun usager du Jardin des plantes, c’est
guoi ? Parce que finalement, je n'ai pas réponth guestion. Je tiens a remercier tous les

collegues, les visiteurs et les oiseaux qui se prant au printemps...

2. Les bénévoles et attachés au Muséyrar Michel Guiraud

On attend de I'attaché qu’il contribue aux missiecgentifiques du Muséum. Il est
nommé par le directeur général aprés avis du dossientifique et son dossier est présenté
par le directeur du département dans lequel il sareestera affecté. Le bénévole obtient un
contrat signé par le directeur général des servicassmis par le directeur du département ou
du service en question. On attend gu'il contribd@activité du département ou du service. |l
n'est pas nécessairement scientifique. Cependatigdhé est aussi un bénévole. Est-ce que

I'attaché est une catégorie de bénévole ou estieeg sont deux catégories différentes ?

68 millions de specimens 106 collections
25 000 m* dédiés aux collections

117 agents techniques pour 115 ETP
130 chargés de conservation pour 50 ETP

201

Flus de 2 2 millions de spécimens numérisés
Environ 320 000 spécimens, lots ou objets dont les données
ont &té informatisées

Environ 158 000 spécimens, lots ou objets reconditionnés
87 000 spécimens ou lots acquis

588 demandes de prét ou de prélévement et 705 demandes
de consultation soit 8500 jours

Le dispositif des collectionse M Guiraud
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Pour gérer 68 millions de spécimens répartis en dd@ctions sur 25 000 inla
direction des collections rassemble 117 agentstgobs pour 115 emplois a temps plein et
130 chargés de conservation pour 50 emplois a terers Le travail consiste a faire de la
numeérisation, de linformatisation, du reconditienment et de I'accueil des chercheurs
extérieurs. Ces derniers représentent 8500 joundsites et 705 demandes de consultation.
Les collections du Muséum sont valorisées en graadiite par les chercheurs extérieurs, ce
gui montre le poids du Muséum dans la rechercheraligte nationale et internationale. Les
collections du Muséum dépassent les enseignantsfehes du Muséum. C’est une

appropriation de 'ensemble de la communauté sStigune internationale.

Si on prend les chiffres de 2011, on comptait 90ékbéles et 60 attachés sous la
responsabilité de la direction des collectionstauren botanique et dans les herbiers. Si on
rapporte ces chiffres, on constate que les 90 lmde®vqui représentent 10% en ETP, ou les

60 attachés rapportés aux 50 ETP des chargésldetimois, ont un réle trés important.

La majorité des attachés sont des chercheurs déWwtupartis a la retraite. Un de mes
collegues de Londres me disait qu’en fait rien hange lorsqu’un enseignant-chercheur du
Muséum part a la retraite, excepté qu’il arréte tdecher un salaire. On a beaucoup
d'’exemples au Muséum de collegues retraités quinget tous les jours a longueur de
journée, souvent pour mettre en ordre leurs propo#ections et leurs documents en disant
avoir besoin de temps pour finir. Concernant leseléles, il y a une trés grande variété de
profils. On a des ingénieurs, des gens qui ontimnple intérét pour les sciences naturelles,
des étudiants. Certains ont eu un certain intéxds des sciences naturelles étant jeunes et ont
envie d'y consacrer du temps dans un désintéresgeotal. La aussi, 'image du Muséum
est un facteur attractif important. Certains satif@et ont aménagé leurs horaires pour venir

passer une demi-journée avec l'espoir, pour cestaii@tre embauchés un jour au Muséum.

Les attachés et les bénévoles participent a tdetesactivités qui concernent les
collections. lIs font du tri, mettent des échaati en bocaux. En botanique, beaucoup font de
I'attachage d’herbiers ce qui nécessite des mogemettre en ceuvre pour les guider et les
encadrer. lls travaillent en informatisation. Datess cas particuliers, ils font de la veille
bibliographique, comme par exemple sur les « ilgés » marins. C’est un attaché qui fait
le travail de vérification de toute la documentattui est produite, et c’est a partir de ce type

de travail que Philippe Bouchet peut étudier contnuere espéce est décrite, par qui etc. La

68



encore, les attachés peuvent entrer comme actanssdal gestion scientifique. Quand il y a un
départ a la retraite mais qu'’il 'y a pas encoregataplacement ou qu’il n’y en aura pas, les
attachés peuvent assurer des fonctions de seruviglecpcomme I'accueil par exemple. lls
participent également a I'activité des départementdes UMR via les publications. Enfin,

I'attaché participe a la transmission de la mémoire

Sous quelle autorité sont placés les attachés &t&ieévoles ? Pour les attachés, il faut
gu’il y ait un référant parmi les enseignants-chetss qui valide le travail scientifique qui
est fait. lls ont acces aux installations et awiggments. Mais se pose alors la question de la
place. Est-ce que quelqu’un qui part a la retiddtie garder son bureau ou pas ? Des questions
pratigues qui sont au cceur du fonctionnement gieotides équipes. Pour les bénévoles, ils
sont sous la responsabilité d’'un chargé de consemnva’ils travaillent pour une collection
donnée ou sous la responsabilité des chefs dégsiige s'occupent des travaux de
reconditionnement, de montage, d’informatisatiores Lbénévoles n'ont pas de bureau

personnel. lls sont dans des espaces de travaiafisés.

Le fait d’avoir des attachés et des bénévoles ptésan risque pour I'établissement
car ils occupent la place d’un titulaire avec degitoutes les conséquences que ¢a implique.
Pourquoi recruter puisque ca fonctionne comme ga.c@up, ca fragilise le service en le
rendant dépendant des attachés et des bénévole®&steas simple pour I'établissement. La
aussi, le besoin des titulaires est remis en quesiCe qui retombe sur la politique

scientifique de I'établissement qui n’est pas €elair

Quelle reconnaissance les bénévoles et les attaclidéls de la part du Muséum ? lIs
n’en n'ont pas assez comparé avec les autres musgasment anglo-saxons qui ont une
tradition et qui savent faire. Il y a eu des jowmé&cientifiques des attachés au Muséum. C’est
important, il faut les valoriser. A la directiongleollections, ¢a fait un an ou deux qu’ont
essaie, mais il faut du temps pour s’en occuperréwanche, il faudrait une journée des
bénévoles, ce qui ne se fait pas, ne serait-cgoqueles réunir et leur dire merci. Ca se fait

dans tous les musées anglo-saxons.
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3. Les acteurs citoyens (Vigie-Naturngpar Romain Julliard

Vigie-Nature est un programme scientifique destinécomprendre comment la
biodiversité se réorganise face aux changementsogpeporels a grande échelle sur le
territoire national et comment se fait cette regpmation en réponse a l'intensification de
I'agriculture, de I'urbanisation etc. Cependans, seientifiques se retrouvent un peu seuls, en
termes quantitatifs, face a cette problématiquesdlation est alors de mettre en place des
réseaux d’'observateurs volontaires bénévoles pallecter les informations sur I'état de la

biodiversité, ce qu’on appelle les sciences pawitves, dont Vigie-Nature fait partie..

Vigie-Nature s’appuie sur un triple partenaria) :ehtre les scientifiques du Muséum
et les observateurs, avec des protocoles qui vangégpondre a la fois aux questions que se
posent les scientifiques et aux compétences desnateurs capables de s’approprier les
protocoles et produire des données valoriséestensai la recherche. Les données obtenues
vont servir a produire, entre autre, des indicatesusceptibles d’intéresser des partenaires
institutionnels ou privés; 2) entre le couple Musénbservateurs et des associations qui vont
recruter les observateurs, les maintenir dans searg les informer; 3) entre le dispositif cité
et des partenaires institutionnels ou privés confitheion européenne, les ministeres, les

collectivités, ou les entreprises. Aujourd’hui, VégNature regroupe 10 000 observateurs.

Ce type d’observatoires s’insere dans un dispogitibservation de la biodiversité,
avec a la base les patrons les plus exhaustifsreres de couverture du territoire qu’on peut
mesurer par la télédétection, puis les inventatesllections, les suivis tel que Vigie-Nature,
et au sommet de la pyramide, des dispositifs phstrumentés comme les «long term
ecological research » (LTER) ou expérimentaux corteaglateformes type écotron. Vigie-

Nature est donc un complément aux dispositifs amist

Quand on met en place Vigie-Nature, un observatoidti-observateurs de la
biodiversité, on fait nécessairement un ensembleodgromis. Par exemple entre la quantité
d’observateurs et les compétences nécessaireplusates compétences demandées seront
élevées, moins il y aura d’observateurs. Des comigr@aussi entre des données qu’on veut
les plus représentatives possibles mais qui demandlepérer dans des lieux ou des
conditions que les observateurs n'acceptent paséroent. Ces compromis se font au

détriment du protocole qui est en général beaugbup simple que celui qu’un scientifique
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mettrait en place dans une station de terrainuiv@ &emporel des oiseaux communs (STOC)
est I'observatoire le plus ancien, qui s’appuieuieiorigine (1989) sur le réseau naturaliste
des ornithologues, I'un des plus organisés. Legpale STOC est effectivement tres simplifié
puisque la mesure consiste a faire 5 minutes dfebten, au méme endroit et par le méme

observateur, répétée chaque année a peu preséria date.

Lorsqu'il entre dans le réseau, I'observateur se remettre par tirage au sort un site
d’observations, a savoir un carré de deux km dé géo-référencé dans un rayon de 10 km
de son domicile, dans lequel il va faire dix poidtécoute deux fois au printemps, ce qui
représente tout compris, environ 2 x 3 heures.l@® giéchantillonnage a été mis en place en
2001 avec 192 carrés et a rapidement intéresstusl@p plus de participants puisqu’en 2002
on comptait 612 carrés et en 2003, 750. Aujourd’loni est a environ 1000 carrés suivis
chaque année. Ce succes (le nombre de participatésmultiplié par cing aprés introduction
du tirage au sort des sites a suivre) est probabiemd au fait que les observateurs sont
sensibles a la qualité de ce qui est mesuré. Raurai on voit sur les cartes du territoire
national que les carrés ne distribuent pas uniforemd mais sont regroupés, ce qui montre
limportance des animations locales. Les observatsant beaucoup plus intéressés par ce
qui se passe autour de chez eux. Par ailleursaitedfadopter des protocoles qui soient
comparables et de bénéficier d’'une base de dorewemune est un facteur incitatif. On a
produit ainsi des indicateurs qui décrivent I'élals communautés d’oiseaux entre 1989 et
2011, notamment le déclin des espéeces spécialiesmilieux agricoles et I'essor des

espéeces généralistes.

Il existe aujourd’hui cinq groupes taxonomiquesvsupar les naturalistes de Vigie-
Nature, avec des protocoles établis pour optimi&aes compétences : les oiseaux communs,
les chauves-souris, les papillons, la flore commenées libellules. Depuis 2006, on offre
aussi des suivis « tout public » (voir p. 73), taglire des protocoles pour des gens qui n’ont
pas de compétences préalables et qui vont se famereme temps qu’ils participent. Un de
ces observatoires s'’intitule le suivi photograpkigies insectes pollinisateurs (SPIPOLL),
probablement un des plus ambitieux. Les pollinigaténtéressent beaucoup les écologues et
le grand public car ils sont trés médiatiques raassi tres didactiques : cela parle de services
pour lesquels la diversité des especes est impertRius il y a d’especes de pollinisateurs,

plus la fonction de pollinisation est assurée. digsgrésent, les données sur les pollinisateurs
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étaient issues d’atlas qui montraient le déclimdmbre d’espéces d’abeilles (hyménopteres)
et de syrphes (mouches), notamment aux Pays-Bas 0&s atlas suivent surtout les

changements de distribution des especes raresnétpso sensibles a la dynamique des
especes communes. Il y avait donc une place psuwlservatoires participatifs. Cependant,
il y a besoin de nombreux points d’échantillonnaggs que le nombre d’entomologistes est
faible et gu'’il existe des milliers d’especes puoBatrices en France. D’ou l'idée de recourir a
la photographie pour collecter de I'information gésentant ce travail de fagon ludique afin
d’attirer le plus grand nombre de participants.

L’observatoire SPIPOLL commence par un safari-pha#® participant sélectionne
une espece de plante en fleur (il peut y avoiriplus individus regroupés) et pendant 20
minutes, essaie de photographier tout ce qui ssepté sur ces fleurs. Deuxieme étape, les
photos sont triées, recadrées puis mises en goleate qui permet de sélectionner une photo
par morpho-espece. Comme les appareils de basdddnés bonnes photos et que beaucoup

de monde posséde ce type d’appareil, cette métimadehe tres bien. La troisieme étape est
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de donner des noms a ces photos. Comme il n'y paaide clé de détermination a partir de
photos, on en a créé une comportant 600 possi(#épeces ou groupe d’espéces non
différentiables sur photo) basées sur des crit@veemment uniqguement visibles sur photo,
ce qui permet de trouver le nom le plus probab#&quatrieme étape est de mettre en réseau
toutes ces données. Chaque collection est corestipg& une photo de la plante, de
'environnement immédiat, sa localisation et par ldifférents insectes photographiés. Tres
rapidement, un petit réseau social va se mettrplare, avec un effet tres stimulant. Par
exemple, certains émettent des doutes sur lideatibn, ce qui permet a chacun de
progresser. Finalement, un entomologiste validiefitification. 1l y a eu 13 000 photos en
2010 et environ 30 000 en 2011 et 2012. On a i éiraluer que le nombre d’identifications
correctes est passé de 60 a 80% entre 2010 et; ZB% des photos sont identifiées au
niveau de l'espéce, 40% au niveau du genre et 80% damille. Pour I'abeille mellifere
(abeille domestique ou semi-domestique), 852 photb£té déposées en 2010 ce qui en fait
'espéce la plus fréquente de la base de donnéepet comparer ce résultat avec les 3600
photos d’espéces d’abeilles sauvages, soit un rapigol a 4 entre la quantité de photos
d’abeilles domestiques et la quantité de photodailles sauvages. Parmi les especes
communes, on tombe de temps en temps sur desstaPeteexempléomioides facilisune
espéece trés rarement photographiée par les entgisiae, apparait plusieurs fois dans les
collections SPIPOLL (dans le groupe des « petitesllas variées »), surprise au milieu de
'été dans des friches urbaines dans le sud derdacE. Ceci s’explique par le fait que
'observateur volontaire, qui n'a pas d'idées prénges comme I'entomologiste, a un ceil
totalement original et s’aventure dans des endmitdes spécialistes ne vont pas, ce qui

donne une valeur ajoutée a ces observations.

Mais ce qui nous intéresse, c’est la distributies dspeces communes. Les premiéres
analyses sur les affinités des différents taxonsr pes grands types d’habitats urbains,
agricoles et naturels, montrent que la majoritétdea de pollinisateurs sont urbanophobes et
guand on regarde ordre par ordre, on voit que yesehoptéres s’en sortent mieux que les
autres (coléoptéres, dipteres et Iépidopteres)reAndsultat, quand on sépare les taxons les
plus et les moins fréquents dans nos collectionpha#os, on voit que l'affinité au milieu
urbain est d’autant plus faible que le taxon est fréquent et I'affinité au milieu naturel
beaucoup plus élevée. En revanche, les espéceswwarde pollinisateurs sont relativement
bien représentées dans le milieu agricole qui sgmi& probablement leur paysage de

prédilection.
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Au-dela de l'aspect scientifique, Vigie-Nature este facon de faire découvrir au
public, et s’approprier, des enjeux de biodiversitimme les enjeux scientifiques. Les
interviews des observateurs menées par Alix Cosgloetorante en anthropologie, le montre
parfaitement. Cela se traduit par le développenmeentours d’'un volet a destination des
scolaires, voulu par le ministere de I'éducatiortiamale, qui y voit une initiation au
raisonnement et a la démarche scientifique. En, edf@artir d’'un protocole, on obtient des
données qu’on analyse pour répondre aux questioasl’gn se pose, en les mettant en
perspective. On espere que ce projet réunira uingaéion nationale, notamment au Muséum,
et une animation locale en faisant intervenir leguralistes, les scientifiques et les

collectivités locales.

4. L'externalisation par Odile Poncy

Externaliser signifie faire faire a I'extérieur,eavdeux possibilités. Soit on ne sait pas
faire et on s’associe a un partenaire compéteittpaaait faire mais on n’a pas le temps, pas
les moyens etc. Ici, I'externalisation s’applique @rojet de rénovation des collections de
'herbier du Muséum. Jusqu’a 2009, les spécimemserét répartis dans 45 000 casiers
SuUperposés jusqu’a trois metres de hauteur etddlus million de spécimens n’étaient pas
intégrés, donc ni consultables ni disponibles p@@wommunauté scientifique. Aujourd’hui, la
totalité des collections (environ huit millions dpécimens) est rangée dans des dizaines de
rayonnages de meubles mobiles. Les spécimens détaudg non-vasculaires et des

champignons (cryptogamie) n’ont été que partiell@ngencernés par le projet.

Le projet de rénovation a fait appel a trois pregtes différents avec lesquels I'équipe
de I'herbier a travaillé en étroite collaboratiamoif p. 76). La logique a été la suivante. Tout
d’abord, I'herbier a di déménager intégralemenMdiséum. Le déménagement s’est fait en
neuf étapes a partir d’aoldt 2009 jusqu'a décembbél2 Le prestataire chargé du
déménagement est la société Chenue spécialisédedtanasport des ceuvres d’arts. Chaque
casier de I'ancien herbier remplissait un cartofil qufallu étiqueter en indiquant I'ordre de
rangement d’origine et I'ordre de rangement futg,qui a demandé un plan de rangement
établi au préalable, et une numérotation qui aéitéde pendant tout le processus. Les cartons
étaient stockés dans un entrep6t climatisé. Phaadént, toutes les collections non encore

intégrées étaient prises en charge par un autstapa@e, la société Grahal.
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Les étapes dans la rénovation de I'herbig o0 Poncy

Il s’agissait de réaliser de nouvelles planche®idiler a partir de spécimens séchés
restés libres dans leur conditionnement d’origineeux journaux le plus souvent), et
rassemblés en liasses ficelées depuis plusieussndiz d’années parfois. Cette étape était
nommée « montage », ou « attachage » et s’est |déralans les locaux du batiment de
I'herbier, dans I'ancienne galerie des expos teaipes. Elle a duré quatre ans et a nécessité
simultanément entre 12 et 22 personnes. L'équipdhgebier a effectué tout un travail
préparatoire. Chaque spécimen a été examiné unrpavant d’étre confié au prestataire.
Cette étape a été cruciale, car il appartenait asém d’assumer des décisions sur le statut
des collections (dédoubler, jeter éventuellement éwhantillons sans référence ni étiquette,
retrouver des informations dans des catalogue}, Ete fois préparées et pré-triees (par
famille botanique), les collections étaient misesigldes cartons pour rejoindre le reste de
I'herbier dans I'entrepdt du déménageur. L'équigel’ierbier a non seulement préparé en
amont le chantier mais s’est occupée aussi derfaation et de la sécurité du personnel
extérieur. Au cours de I'attachage, chaque opématravaillait avec un masque et des gants
pour se protéger de la poussiére éventuellemengé&haen résidus de produits chimiques
utilisés autrefois pour la conservation. Apprenalreier du matériel de collection biologique
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et rédiger ensemble un protocole pour cadrer cgdmigues ne s’improvise pas. Il a donc
fallu mener une action de formation avec un tratgfe compétence. Mais ce travail a été
enrichissant dans les deux sens, par exemple isgpersonne recrutée par le prestataire

venait d’'un milieu éloigné de I'activité du Muséuocomme la couture ou la reliure.

Le second gros chantier, pour le reconditionnemamumérisation et le reclassement
de la totalité des herbiers, a été réalisé paraisié¢me prestataire, la société OBS, une filiale
du groupe Océ. Il s’agit d’'une double externalmaticar ce chantier s’est déroulé a
l'extérieur du Muséum, sur un site loué par OBSusgy-Saint-Georges (Seine et Marne),
d’avril 2010 a décembre 2012. Pour le reconditiomeet, il a fallu ajouter une chemise de
protection pour chaque spécimen et changer la ceehé rangement. La numérisation a
nécessité la mise en oeuvre d’'une technologie tridllis permettant de produire jusqu’a
12 000 scans par jour sur trois chaines. Les sp@an@taient disposés par trois sur des
plateaux en bois déposés sur un tapis roulant @gsgit sous un scanner. L'image obtenue
était découpée sous informatique. Toute la séqueatese opérations reposait sur les
compétences en logistique du prestataire, jusqafassement qui était réalisé sur le site.
Chaque chemise avait une couleur différente sedorohtinent de provenance du spécimen
(secteur géographique). Les informations permetéantassement ultérieur (hnom de I'espéce
et secteur géographique) étaient enregistréesdplddiadexation). Je précise que les
personnes recrutées par le prestataire ne conieaisaala botanique ni les collections. Cette
étape a donc nécessité un appui scientifique, wyptaur le tri des collections qui sortaient du
chantier Grahal (attachage) non classées et quagmt sur le site avec une seule indication
(prévu au cahier des charges), a savoir la faniilieg.donc fallu ranger par genre, espece et
secteur géographique, et pour cela déchiffrer tigaaites souvent anciennes, ce qui n’était
pas une sinécure. Il y a eu transfert de compétednc®&luséum vers le prestataire a ce

moment la.

Il a fallu préparer avant le déménagement une tstaplete de tous les taxons du
genre a la famille pour les fournir au prestataites listes de noms d’espéces compilées a
partir des bases de données internationales, ége@u préalable dans la base de données de

I'herbier, des cartes, des listes de localités pattribution des secteurs géographiques.
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Ce que les prestataires n’ont pas fait :

- L'examen et le tri des spécimens non intégrés etélaision de leur entrée en
collection

- la formation des employés du prestataire Grahal

- la préparation du déménagement

- le suivi du déroulement des opérations sur ledg@taumérisation

- la préparation de la réintégration des collectidguss les nouveaux locaux

- la compilation des listes taxonomiques

- la formation et I'assistance réguliére, en parieusur le site de Bussy ou plus de
100 personnes se sont relayées sous contrat & churée, des intérimaires

- le contrdle des services accomplis

Pour conclure, on peut dire aujourd’hui que touess collections sont sauvées car
elles sont toutes revenues dans le batiment debléreet la séquence de rangement est
bouclée. Comme retour d’expérience, on peut se de@engusqu’ou peut-on aller avec des
prestataires extérieurs pour traiter les collectioraturalistes. Quelle est la nature des
compétences demandées aux prestataires ? Si céesomavaux pour lesquels on manque de
compétence, c’est normal d’avoir recours a desialiges. En revanche, si I'externalisation
revient a faire faire un travail a un prestataimn rgualifié, pour lequel il n'a aucune
expérience, se pose alors la question du trandéecompétences. Méme s’il peut y avoir un
échange enrichissant pour le Muséum, comme ce ftdd, il ne faut pas que I'externalisation
prenne plus de temps, d'énergie et de budget, qumn daisait le travail nhous-mémes.
Cependant, il faut tenir compte de la nature dyeprdJn projet exceptionnel, sur une durée
limitée, nécessitant un appui important en persisnest tout a fait différent d’un projet qui
viserait a externaliser de maniére permanente¢ourrente, des activités de gestion courante

des collections naturalistes.

5. Table ronde : Quelle place pour les naturalistesxtérieurs au
Muséum? modération Gilles Boeuf

Gilles Boeuf Je suis ravi que vous ayez organisé cette jour@ésst une trés bonne idée de
parler des métiers du Muséum. C’est méme fondaimdetaoudrais revenir tout d’abord sur

les différentes catégories que vous avez rasses)biiEe usagers, les bénévoles et attachés,
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les acteurs citoyens et I'externalisation. C’estigd méme assez hétéroclite et hétérogene
puisqu’il y a certains que I'on paie, d’autres quaient pour venir au Muséum et d’autres qui
viennent tous les jours et qui ne paient pas. Cdestc un assemblage difficile méme si ce

sont tous des acteurs effectivement au Muséumle@astlleur place ?

Tout d'abord, on ne peut pas se passer des usag@isne viennent plus nous visiter, on n'a
pas de raison de s’appeler Muséum. Les collectiataralistes sont fondamentales. C’est le
métier de la Maison avec ses objets. Ca peut ateda dent d’'un hominidé de millions
d’années a un papillon. Donc les gens viennent mgiter mais tout le monde ne paie pas.
Ce qui est compréhensible, soit parce gqu'ils pefiéice qui est gratuit ou qu'ils n'ont pas les
moyens. Effectivement, une centaine d’euros na&stapla portée de tout le monde pour une
famille voulant voir plusieurs expositions. C'esést important parce qu’il faut quils
viennent. C’est notre raison d’étre. Les usagdriut qu’on les fidélise. C’est la vie de tous

les jours et la raison d’étre de la partie muséeMiuséum.

L’externalisation, c’est un petit peu différent ggi’'on va chercher des gens pour nous aider
mais en les rémunérant. Odile a expliqué pourguova les chercher et quel est notre intérét.
Un peu comme les bénévoles, il y a un aspect doOblse féconde dans les deux sens. Pour
I'herbier, nous ne serions jamais allés aussi yié& nous-mémes, méme si tout ce travail a
été long. Il faut voir quand méme 'ampleur du &d\gigantesque qui a été réalisé. Quand
faut-il aller chercher quelqu’un a I'extérieur pofaire des travaux divers et variés? Je pense
gue c’est une question qui se pose a toutes lesdgrinstitutions comme la notre. Le choix
au départ est important. La c’est un petit peuédédht parce que ¢a concerne les métiers du
muséum. On a vu qu’une couturiere est largemenéelqour faire le travail de quelgu’un
qui est herboriste sur le terrain depuis trés lamgps, pour préparer des plantes. Je suis tres
sensible a ce genre d’argument. Ce choix du panterest fondamental. Aprés, on verra si
dans le cas de I'herbier, on a bien choisi ou fRsur le moment, on n’'a pas d’élément de

comparaison possible.

Le cas des bénévoles, attachés et acteurs citogsn®ncore différent. Concernant les
attachés, c’est intéressant pour tout le mondecdlsnaissent la Maison beaucoup mieux que
beaucoup de gens, parce qu'ils y ont vécu, pardésdiant construite et parce gu’ils ont une

expérience acquise sur des dizaines d’années gn&rpeut remplacer. Concernant les

bénévoles, je les rencontre souvent quand que ife dans les collections. Par exemple,
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Philippe Bouchet voulait célébrer il y a quelquemps quelqu’un qui I'avait aidé simplement
a faire de la bibliographie sur les mollusques,aetette occasion, j'ai rencontré un vieux
monsieur de 90 ans, extraordinaire. Il avait étgénieur dans sa vie antérieure et n'avait
jamais touché un mollusque. Pourtant, il a fait tnavail exceptionnel, quelquefois de 10
heures par jour tous les jours. On est béat d’adtn devant des gens comme ¢a. Je ne sais
pas comment on pourrait rémunérer ces gens la,lléateellement bien sOr et pas
financierement, ce n’est d'ailleurs pas ce quitnthndent. J'ai le plus profond respect pour
ces gens la. La maison fonctionne aussi grace agedes comme ca. Et puis il y a des jeunes
qui s’occupent de groupes taxonomiques orphelinseascompliqués. Moi jaime les
coléoptéres comme les charangons qui sont un grdapstique. Et bien il n'y a plus
personne au Muséum pour s’en occuper. C'est dongeune qui « s’est mis » sur les
charancons. Tous ces gens participent a une valbois des collections qui sont alors plus

utiles que la veille. Tout ¢a joue un role consat#e dans le rayonnement de I'établissement.

Acteur citoyen, c’est un peu nouveau méme si oolgours fait. C'est nouveau dans la
facon d’expliquer ce qu’on fait. Vous savez quengesuis fortement engagé la dedans depuis
gue je suis arrivé. J'ai passé plus d’'une annéeéparer ce document que j'ai rendu a la
ministre en janvier 2012. Un résumé de ce docurestinsorti dans les cahiers de I'OCIM sur
le role de la science citoyenne. En fait, on lsdéisans le savoir, un peu comme Monsieur
Jourdain avec sa prose. Mais c’est extrémement ritapbet la je suis trés fier de ce fait la
maison. Et ¢ca paye aujourd’hui. J'étais avec le PBD&I'INRA il y a 15 jours qui me disait
gue I'INRA veut aussi faire des sciences partidcyest L'élément de base étant bien sdr
'agriculteur. Romain Julliard me I'a dit aussi, adémarré des choses avec les agriculteurs.
C’est un extraordinaire terreau de personnes aesgjlielles on peut travailler. Eux, ils sont
tous les jours sur le terrain. J’écoute Romain cliahdit: « Nous, on ne peut pas étre
partout et tout le temps, eux ils sont partoutoet e temps ». Un autre exemple, hier j'étais
avec l'ancien directeur de la recherche pour laicdglle de France qui est maintenant
déelégué par le CNRS pour les sciences citoyennpeugtles relations science citoyen. On
copie le Muséum. J'estime qu’'on a un pouvoir deuséon et une longueur d’avance qu'il
faut que I'on conserve. Vigie-Nature est un supezkemple a ces considérations que je
développe ici. La question essentielle aujourd’hulaquelle je participe directement est
comment les fidélise-t-on ? Un petit peu commegiess qu'on a cités précédemment.
Comment on les récompense, on les rémunére dasnsenoble du terme, « pas sonnant et

trébuchant ». Et la c’est essentiel. Si le Muséuestrpas capable effectivement de fidéliser

79



ces gens la, on n‘aura pas fait notre travail. Btgus on perdra énormément de capacité a
continuer & produire. Les gens qu’on rémunere faire un travail, si le travail a été bien
fait, on les rémunére normalement, mais en espgrameoir compter sur eux plus tard parce
gu’'on a plein d’autres choses a numériser. Pourdeses, le fait de les fidéliser, ¢ca veut dire
les garder avec nous pour qu’on puisse conservéie qauissance de restitution. Sur les
oiseaux, c’est quand méme plus facile, il y a I fees communes, 350 qu’on peut observer,
400 gros maximum avec celles qu’on voit tous learb Quand on pense aux plantes ou a
mes chers coléoptéres, on en est loin, il y erdlentent plus! Je demandais a Odile Poncy
est-ce qu’'on a tant de synonymes que ca dans tbgele? Elle me disait oui. Pour 300 000
espéces connues, on en aurait 200 000 réelleméstamtes. Alors pourquoi on a 400 000
especes de coléopteres ? Soit ¢ca vient des coté&psequi décrivent beaucoup trop ou des
botanistes qui ne savent pas décrire suffisammedi 2st-ce la réalité ? C’est une bonne
guestion. Haldane disait : « Si Dieu existe, il aihes coléoptéres ! ». Par contre, il nous
reste que deux professionnels des coléoptéres aéWu aujourd’hui. Un étudiant a passé 4
ans a classer les cicindéles, de petits coléoptguesavent courir, sauter, voler et attraper
des proies 10 fois plus grosses gu’elles. On aaatfiection exceptionnelle de cicindeles, de
tous les coins de la planéte. Malgré tout, il noeste a faire un « travail de romains » ou il
va falloir que I'on regarde ce qu’on a déja, qu’artegre différentes collections, mais ¢a on
ne peut pas le faire tout seul parce qu’'on n'a pes moyens. Donc tous ces gens la sont

vitaux pour le role réel joué par le Muséum dans @aq grandes missions.

Jean-Claude Hureau J'ai trois questions a poser dont deux toutespes et une peu plus
délicate. En ma qualité de président de la sectlea collections du Muséum, position que
j'ai occupée dans les années 90, j'ai eu la pofigéhet le grand avantage de visiter toutes les
collections du Muséum sans exception et jai beapcappris. Ma premiére question
s’adresse a Odile Poncy. Juste un détail, maismeiparait trés important. Au cours du
transfert des planches d’herbier, est-ce que vaaz @onservé les étiquettes d’origine ?

Odile Poncy: Oui, bien sir, toutes les données originaleséatconservees.

Jean-Claude Hureau Ma seconde question concerne Romain Julliarde Qont devenues
les données et la base de données du CRBPO ?

Romain Julliard : Il existe toujours.
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Jean-Claude Hureau Ca ne fait pas double emploi ?

Romain Julliard : Le CRBPO a connu une seconde jeunesse depuls g0idque le nombre
de bagueurs d'oiseaux a augmenté ainsi que le nemlmiseaux bagués. Le CRPBO fournit
des données tres complémentaires sur le plan dé&pbmgue, de la survie et de la

reproduction.

Jean-Claude Hureau Ma derniere question s’adresse a Michel Guiralldy a donc deux
catégories, les attachés et les bénévoles. Poyitane semble qu’il y en a une troisiéme. Ce
sont les retraités qu’'on a plus ou moins pousséd®rdeet a qui ponctuellement on vient
demander des informations ou des participationsagsuis ni attaché ni bénévole, je ne suis
gue retraité depuis 11 ans. Je n’ai pas I'impressij’il y ait une certaine reconnaissance de
ces personnes. A part la société des amis du Muggnraquelle je recois beaucoup
d’'informations, il n'y a aucune information poursleetraités. Pourtant, de temps en temps
voire méme souvent, mes anciens collegues me pmesequestions au sujet de telle ou telle
collection. J'ai la réponse en mémoire ou dansecd# mon ordinateur. Donc, je crois qu’il y

a un manque.

Michel Guiraud: Je suis tout a fait d’accord avec vous, la tnanssion de la mémoire est
tres importante. La question est de savoir comroargollicite les anciens. Je suis d’accord
gu’il y a une perte d’'informations. C’est une saairde connaissances qu'il faut arriver a
conserver. Dans certaines universités a I'étrandes,anciens peuvent étre sollicités. On n'a

pas su ou on ne sait pas encore capitaliser lakess

Gilles Boeuf: Comment met-on les gens dehors, expliquez-moi.

Jean-Claude Hureau C’est un cas personnel, je ne vous le cache Qasnd j'ai pris ma
retraite en septembre 2001 a I'age de 65 ans, liadstrateur provisoire m’a demandé de
participer a une exposition sur T. Monod. Commergia travaillé plus de 30 ans avec
Théodore, jai dit oui. Ensuite I'administrateur gurisoire est venu inaugurer I'exposition.
Quinze jours apres l'inauguration, il a écrit & menllegue Francois Meunier en lui disant,
« Monsieur Hureau a pris sa retraite en septemi®@12 il est prié de dégager ses locaux. »
J'avais un bureau et une autre piece a c6té avex @udiants. A ce moment Ia, je n’étais

pas au courant de cette lettre. Francois Meunia€pondu a I'administrateur. « Monsieur
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Hureau quittera le laboratoire quand il en aura @w Je I'ai appris plus tard. En 42 ans au
Muséum, j'ai été responsable de la collection desgmns et de l'informatisation de cette
collection, j'ai été le président de la sectionleotion au conseil scientifique, j'ai fait aussi

beaucoup de recherches.

Gilles Boeuf: C’est absolument clair, c’est une question datrens humaines et de respect

vis-a-vis des gens.

Sophie-Eve Valentin-Joly Il nous arrive de temps en temps d’avoir dedliéints ou des
gens plus agés qui cherchent & entrer en relatisecain chercheur. Il N’y a aucune trace des
retraités qui ne sont pas attachés, ne serait-ce lgurs coordonnées. Il y a donc une réelle

perte ce qui est dommage.

Jean-Patrick Le Duc: Il y avait autrefois les correspondants du Museuales gens extérieurs

au Muséum. Est-ce que ¢a existe toujours ? C’Btait une forme de bénévolat.

Gilles Boeuf: Oui ¢a existe encore.

Odile Poncy. Je pense que Mr Hureau est tombé malheureusedas® une période de
balancier. A un moment donné, il y a eu des probteavec les retraités qui conservaient
leur bureau mais qui ne venaient plus, ou de memmoins, ce qui posait des problemes aux
actifs. Aujourd’hui le dispositif d’attaché est gontrat sur une durée de trois ans. Il y a eu
une époque ou les retraités ont été mis dehorsingasent et vous en avez été victime. Je
trouve que les retraités a qui on avait demandépdsir auraient ou pourraient avoir la
possibilité de revenir dans le nouveau disposiif semble tout a fait satisfaisant et qui a

trouvé un bon équilibre.

Pierre-Jacques Chiappero J'ai cherché il y a deux ou trois ans a en sayaus sur la

société Grahal. C’'est une société de prestataireselwice spécialisée dans l'iconographie
numerigque qui n’a aucune compétence particulieérdistoire naturelle. N'est-ce pas un peu
génant au départ de choisir une telle société 2eCsbciété est intervenue apres sur les
collections de minéralogie sans compétence non @aspose la question de qui décide du

choix de ces prestataires de service ?
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Odile Poncy: Je vais citer une anecdote quand on a fait |ei@ades charges. Il y a eu
beaucoup de complications administratives, par mp@ux marchés publics. Comment il
fallait construire le cahier des charges etc. ladlu avoir recours a un prestataire spécialisé
dans la connaissance du code des marchés pubéds, direction des contrdles des marchés
publics. Une personne est venue nous voir et nodi :avous pourriez le faire faire par
d’autres herbiers qui ont fait le méme travail. iDse trouve qu’il N’y en avait pas d’autres.
Ceci dit, avant de venir pour I'herbier, la sociéi¢ahal a participé au chantier du musée du
Quai Branly. Ce sont eux qui ont traité, informatitoutes les pieces. C’est une sociéte

sérieuse qui a construit un projet tres intelligeeminavec nous.

Michel Guiraud : Nous sommes les premiers, les pionniers. Lagsaumusées européens ou
americains sont venus voir comment on s’y preriaéns le cadre de I'herbier, c’est un
changement de paradigme, de nature. Construirealéec des charges a pris beaucoup de
temps. C’est une expérience acquise au fur et aimegd\ujourd’hui, si on reprenait le
chantier de I'herbier, on ne s’y prendrait pas deméme facon. C’'est une expérience a

acquérir en permanence.

Gilles Boeuf: Le Muséum gere les collections nationales etl@gié de les mettre dans des

conditions correctes de conservation, d’exploitatidans le sens noble du terme, et
d’accessibilité a tous les chercheurs de la plamgtieveulent utiliser ces collections. Si on ne
fait pas ¢a, on ne fait pas notre boulot. Evidemimiéy a des collections moins étudiées que
d’autres. Mais l'aspect vital, c’est qu'on les neettlans des conditions de conservation
idéales pour que ce soit durable.

Michel Guiraud: Le nombre de demande d’accés augmente aveorhnaftisation des
collections. Ce travail de fourmis représente urisena disposition de la communauté. On
voit I'évolution chaque année. Il suffit de mettmee collection sur le web pour voir arriver,
de suite, les demandes de consultation. L’enjeaudjhui, ce sont les collections virtuelles.
On a un herbier virtuel de huit millions de plansh€omment va-t-on le gérer ? Dans les 10
ans qui viennent, ca sera I'enjeu majeur de tossheisées. Comment maintenir le lien entre
le virtuel et le physique ? Est-ce que le virtuepéche la consultation physique ? Il y a aura
toujours plus de consultations, mais pas forcéntestmémes, parce que le virtuel aura
permis de préparer la visite. Certains ne viendrplois parce gu’ils trouveront ¢a inutile. Par

contre, d’autres viendront parce qu’ils auront pag@ la visite.
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Gilles Boeuf: Il est vraiment important que vous soyez conu@snque le travail que vous
faites est extrémement utile a la maison Muséuenéx I'exemple de Tela-Botanica. C’est la
plus grosse association de botanique en Franceuadjbui. Il y a deux nouveaux inscrits par
jour. C’est extrémement dynamique. Ces gens ldlscaccrochent et vont rester a vie, ou
bien ils s’en vont. Pour qu'on puisse maintenir woeroche suffisante pour progresser, il
faut qu'on ait des moyens de les séduire et dedéuarontrer que ce qu'ils font sert au bien

commun.

Jean-Patrick Le Duc: Le travail qui est fait, notamment de numérigatiest extrémement
important pour les collegues étrangers qui peuwaair acces a une information qu’ils n’ont

pas chez eux. On a un réle d’avancement de laseiqu'il ne faut pas oublier.

Jean-Claude Hureau Ca me fait penser aux discussions dans les anf@8equand nous
avons commencé l'informatisation des collectionpdissons. Ca nous a pris une quinzaine
d’années d'un travail de fourmis. Mais aucune aut@lection au Muséum ne voulait
s’informatiser. C’est donc grace a notre travailnG d’abord créé la base JACIM du
Muséum incluant les types des collections de posssle toute la France puis JACIM a été
totalement intégré a Fishbase qui est une basenat®nale en ligne qui comporte prés de
35 000 especes.

Gilles Boeuf: En conclusion, je le répete, je trouve queec@tirnée est une super idée. On
a vraiment besoin de ¢a. Je suis un peu décu cepemwie voir qu’il n'y a quand méme pas
grand monde venu assister. C’est vraiment importpatr nous. Il faut que chacun

s’impregne de ces aspects. C'est vraiment la viegpier du Muséum. Comment va-t-on

convaincre nos colléegues de nous rejoindre ?

Laurent Palka: La premiére journée, c’était en 2010, sur ladiiersité au Muséum. Il n'y

avait pas beaucoup de monde dans I'amphi de padémiats il y avait beaucoup de contenu.
Aujourd’hui, rebelote, il N’y a pas plus de mondw®is il y a toujours autant de contenu. Avec
cependant une différence importante. En 2010, @it &nregistré seulement une partie des
débats. Aujourd’hui, avec la captation intégrale amra la totalité, ce qui sera tres

intéressant parce qu’on va pouvoir fournir un coemptndu de tous les débats qu’on pourra
diffuser. Qui a eu l'idée de cette journée ? Jeorggs. C'est le premier président de la

SECM, Francois Frohlich, qui I'a proposeée.
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Ce qui est important de faire de temps en temp$yncas chez nous, c’est de revoir ou de
consolider l'identité du Muséum. Et je pense gagjéctif ou le substantif naturaliste colle
parfaitement a l'identité et & la peau du Muséurémma si le Muséum n’est pas uniquement
naturaliste. Si naturaliste est I'image de marqueMuséum, alors non seulement, on doit la
développer, mais la consolider. Or cette image raiste dans le passé, c’est Claude
Schnitter qui le dit, a a la fois servi et desséevMuséum. Il y a toujours eu des fluctuations,
en particulier avec les collections, l'activité sles collections et I'enseignement. Par
exemple, lorsqu’il y avait moins de collections,msale recherche sur les collections et plus
d’enseignement, le Muséum était en compétition Eviculté des sciences. Un texte que jai

trouvé dans I'article de Claude Schnifttmontre combien les choses sont récurrentes.

Au début du XXeme siécle, je cite « Des tentats@st méme faites par certains
universitaires - dont le doyen de la faculté dasrsmes de Paris, Paul Appell - pour annexer

le Muséum a I'Université ». Ca ne vous rappellarfe

« plusieurs terrains lui sont confisqués et devatrpropriétés de l'université de Paris ». Ca

ne vous rappelle rien ?
« on se propose de transformer I'établissemeniraple musée » Ca ne vous rappelle rien ?
« d’y retirer le professorat pour le remplacer pdes postes de conservateurs de collections;

d’y supprimer la ménagerie; ou méme de délocaliseMuséum en banlieue » Ca ne vous

rappelle rien ?

*kkkk

13 Le Muséum National d’Histoire Naturelle de Parign terrain d’affrontement entre naturalistes et
expérimentalistes ? (Schnitter, 1995)
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